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Comme son nom l’indique, ce rapport d’activités retrace 
l’actualité de Vitré communauté en 2020.
L’année a été marquée par le renouvellement des équipes 

de nos 46 communes et l’élection de 75 conseillers communau-
taires. Ce n’est donc qu’à compter du 16 juillet que nous avons 
pris nos fonctions. Au nom de mes collègues, je remercie nos pré-
décesseurs et singulièrement Pierre Méhaignerie pour leur action.
Nous avons la chance d’évoluer dans un territoire qui a beaucoup 
d’atouts mais nous devons aussi relever certains défis. 
Nous avons dû faire face aux conséquences de la crise sanitaire 
tout en assumant nos compétences. Vous découvrirez au fil de ce 
rapport qu’elles sont nombreuses et stratégiques pour notre avenir.
Notre priorité est claire : concilier le développement économique, 
la valorisation de notre environnement et la cohésion sociale. Pour 
cela, nous faisons confiance à nos 46 communes qui ont destin lié. 
Subsidiarité, solidarité, efficience, nous tiennent lieu de boussole. 
Bonne lecture et bien cordialement.

Isabelle Le Callennec
Présidente de Vitré Communauté
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CARTE DE LA COMMUNAUTÉ D’AGGLOMÉRATION
  46 communes - 81 205 habITANTS

Torcé
Étrelles

Vergéal

Domalain

St-Germain
du-Pinel

Gennes
sur-Seiche

Brielles

Argentré-du-Plessis

Domagné

Louvigné
de-Bais

St-Didier

St-Jean
sur-Vilaine

Moulins
Bais

Visseiche

Moussé

Drouges
Rannée

La Selle-Guerchaise

Availles-sur-Seiche

Moutiers

Montreuil
des-Landes

Mecé

St-Christophe-
des-Bois

Val d’Izé

Taillis

Landavran
Marpiré

Champeaux
Pocé-les-Bois

St-Aubin
des-LandesCornillé

Montreuil- 
sous- 
Pérouse

Princé

Montautour

Balazé
St-M’Hervé

La Chapelle-Erbrée

Mondevert

Bréal-sous-Vitré
Vitré

Châteaubourg

Le Pertre

La Guerche-de-
Bretagne

Châtillon-en-
Vendelais

4 447
hab.

18 267
hab.

Erbrée

1 706
hab.

820
hab.

639
hab.

700
hab.

1 347
hab.

2 225
hab.

2 584
hab.

996
hab.

562
hab.

607 
hab.

236
hab.

1 682
hab.

386
hab.

265
hab.

694
hab.

1 011
hab.

1 303
hab.

2 569
hab.

2 021
hab.

2 430
hab.714

hab.

2 344
hab.

7 240
hab.

1 041
hab.

507
hab.

1 385
hab.

935
hab.965

hab.

1 300
hab.

2 043
hab.

1 908
hab. 1 205

hab.

801
hab.

830
hab.

339
hab.

4 233
hab.

933
hab.

948
hab.

673
hab.

927
hab.

683
hab.

154
hab.

514
hab.

1 086
hab.

Population municipale
Source : INSEE, 2017
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NOS COMPÉTENCES

Développement économique et emploi

Aménagement de l’espace communautaire

Équilibre social de l’habitat

Politique de la ville

Gestion des milieux aquatiques et prévention des inondations

Accueil des gens du voyage

Collecte et traitement des déchets des ménages et déchets assimilés

Eau

Assainissement des eaux usées

Gestions des eaux pluviales urbaines

Création ou aménagement et entretien de voirie d’intérêt  
communautaire, création ou aménagement et gestion de  
parcs de stationnement d’intérêt communautaire

Protection et mise en valeur de l’environnement et du cadre de vie

Construction, aménagement, entretien et gestion d’équipements  
culturels et sportifs d’intérêt communautaire

Politique jeunesse 

Politique sportive

Intervention complémentaire dans l'animation culturelle

Prise en charge de la participation des communes  
au service départemental d’incendie et de secours

Environnement

Nouvelles technologies de l’information et de la communication

Réseau de lecture publique

Santé
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VOS ÉLUS

VOS ÉLUS COMMUNAUTAIRES

LE BUREAU
De gauche à droite, de haut en bas :

Fabienne Belloir, Maire de Champeaux, en charge des sports,  
des loisirs et de la jeunesse

Yannick Fouet, Maire de Torcé, en charge de la vitalité des com-
munes

Pascale Cartron, Maire de Bréal-sous-Vitré, en charge de la santé 
et des solidarités

Christian Olivier, Maire de Domalain, en charge du logement et de 
l’habitat

Élisabeth Guiheneux, Maire de La Guerche-de-Bretagne, en charge 
du développement économique

Stéphane Douabin, Maire de Balazé, en charge des finances

Teddy Régnier, Maire de Châteaubourg, en charge des ressources 
humaines

Nathalie Clouet, Maire de Bais, en charge des travaux

Alexandra Lemercier, Maire-adjointe de Vitré, en charge de la 
culture, du patrimoine, du tourisme et des archives

Louis Ménager, Maire de Montreuil-sous-Pérouse, en charge de 
l’aménagement du territoire, de l’eau et de l’assainissement

Isabelle Le Callennec, Maire de Vitré, Présidente

Paul Lapause, Maire-adjoint de Vitré, délégué en charge du déve-
loppement des usages et des innovations numériques

Marie-Christine Morice, Maire d’Étrelles, en charge des mobilités 
et de la formation des élus

Jean-Noël Bévière, Maire d’Argentré-du-Plessis, en charge de la 
transition écologique

Bernard Renou, Maire de Domagné, délégué en charge des charges 
transférées dont la présidence de la commission locale d’évalua-
tion des charges transférées (CLECT) et des marchés publics
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ARGENTRE-DU-PLÉSSIS

BEVIÈRE 
Jean-Noël

BRÉAL- 
SOUS-VITRÉ

CARTRON
 Pascale

SOCKATH 
Monique

LAMY 
Serge

DODARD 
Christophe

AVAILLES- 
SUR-SEICHE

CARRÉ 
Elisabeth
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VOS ÉLUS COMMUNAUTAIRES (suite)

CHÂTILLON-
EN-VENDELAIS

GENNES-
SUR-SEICHE

LA GUERCHE-
DE-BRETAGNE

LOUVIGNÉ-
DE-BAIS MARPIRÉ MECÉ MONDEVERT

LA CHAPELLE-
ERBRÉE

LA SELLE-
GUERCHAISE

MONTAUTOUR

LE PERTRE

MONTREUIL-
DES-LANDES

LANDAVRAN

DUVEL 
Jean-Luc

MARSOLLIER 
Patricia

BOUTHEMY 
André

RENOU 
Bernard

BUDOR 
Magali

OLIVIER 
Christian

CHÂTEAUBOURG

RÉGNIER 
Teddy

LECLAIR 
Catherine

DAVID 
Bertrand

DE LA VERGNE 
Aude

DESBLÉS 
Hubert

DEVILLE 
Danielle

BAIS

CLOUET 
Nathalie

CHAMPEAUX

BELLOIR 
Fabienne

GLINCHE 
Éric

BALAZÉ

DOUABIN 
Stéphane

SAILLANT 
Marie-Renée

BRIELLES

DELAHAYE 
Élisabeth

ERRARD 
Michel

RÉSONET 
Danielle

MORICE 
Marie-Christine

FESSELIER 
Laurent

BÉGUIN 
Henri

TRAVERS 
Joël

LE SQUER 
Ludovic

MONGODIN 
Thierry

VEILLÉ 
Jean-Luc

BERHAULT 
Marie-Louise

GUIHENEUX 
Elisabeth

CLÉMENT 
Sandrine

BONNANT 
Katia

MOUSSU 
Thérèse

LETORT 
Amand

DELAUNAY 
Jean-Luc

VINCENT 
Mathieu

STÉPHAN 
Christian

CORNILLÉ

ERBRÉE ÉTRELLES

DOMAGNÉ DOMALAIN DROUGES
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ST-M’HERVÉ

BRUN 
Élisabeth

URIEN 
Samuel

SAUVAGE 
Michel

FOUET 
Yannick

DELVA 
Bruno

HUET 
Lisiane

FERRÉ 
Guy

FAUVEL 
Marc

FESSELIER 
Christophe

GUÉRIN 
Yves

JOUAULT 
Joseph

GESLIN 
Érick

MONTREUIL-
SOUS-PEROUSE

MÉNAGER 
Louis

PRINCÉ

MAREC 
Nelly

MELOT 
Pierre

GÉRARD 
Gilbert

COLAS 
Yves

MARTIN 
Frédéric

GATEL 
Bruno

MATHIEU 
Danielle

LE CALLENNEC 
Isabelle

LAPAUSE 
Paul

LEMERCIER 
Alexandra

LÉONARDI 
Pierre

BESNARD 
Jean-Yves

ALLAIN 
Vanessa

LE BIHAN 
Christophe

MIJOULE 
Nicolas

MOUCHOTTE 
Constance

TARRIOL 
Marie-Cécile

HEULOT 
Fabrice

ROUGIER 
Erwann

BRIDEL 
Anne

KERDRAON 
Nicolas

TAILLIS

VISSEICHE VITRÉ

TORCÉ VAL D’IZÉ VERGÉAL

MOULINS MOUSSÉ MOUTIERS POCÉ-LES-BOIS

RANNÉE
ST-AUBIN-
DES-LANDES

ST-CHRISTOPHE-
DES-BOIS ST-DIDIER

ST-GERMAIN-
DU-PINEL

ST-JEAN-
SUR-VILAINE
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  FONCTIONNEMENT ET ADMINISTRATION

LA DIRECTION DE VITRÉ COMMUNAUTÉ
Le fonctionnement politique de Vitré Communauté repose sur deux organes délibérants : le Conseil communautaire et le Bureau ; et sur 
une fonction exécutive confiée à la Présidente et aux 12 Vice-présidents. Les 15 commissions ont un rôle consultatif et assurent les 
travaux préparatoires des décisions.

Le Conseil communautaire 
délibère et vote les projets relevant de ses compétences.

Le Bureau 
délibère et vote des projets relevant des délégations que le Conseil 
communautaire lui a attribuées. À chaque réunion du conseil, les 
conseillers communautaires sont informés des décisions prises 
par le Bureau. Il est composé de la Présidente, des 12 Vice-pré-
sidents, des élus ayant reçu des délégations de la Présidente, de 
l’ensemble des maires du territoire et de deux membres supplé-
mentaires sans délégation.

L’organe exécutif 
réunit la Présidente et les 12 Vice-présidents.

Les 15 commissions :
14 commissions de travail : elles sont composées de conseillers 
communautaires et municipaux et présidées par un Vice-président. 
Lieu de débats et de propositions, elles ont un rôle consultatif. 
Elles émettent des avis sur les dossiers qui relèvent des champs 
de compétences de Vitré Communauté.
La commission d’appels d’offres : elle est l’organe de décision en 
matière de marchés publics. Elle ouvre les offres et attribue les 
marchés. Ses choix sont ensuite validés par le Bureau ou le Conseil 
communautaire.
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  FONCTIONNEMENT ET ADMINISTRATION

 LES MOYENS GÉNÉRAUX 
Ils regroupent :
• La direction générale ;
•  La direction des ressources humaines  

(carrière, rémunération et formation) ;
• La direction des finances, de la fiscalité et de la comptabilité ;

• La direction des affaires juridiques et des assemblées ;
• Le service général en charge de l’accueil et du courrier ;
• Le service informatique et SIG ;
• Le service de la commande publique.

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE

(77 conseillers)

ÉLIT

LE BUREAU
COMMUNAUTAIRE

49 membres

LA PRÉSIDENTE 
ET LES 12

VICE-PRÉSIDENTS

LES 15
COMMISSIONS

DE TRAVAIL
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  FONCTIONNEMENT ET ADMINISTRATION

RESSOURCES HUMAINES :
Un nouvel outil de gestion du temps

SERVICE INFORMATIQUE :
Soutien au déploiement du télétravail

INCOVAR 
Vitré Communauté a choisi de 
moderniser ses outils de ges-
tion des ressources humaines. 
2020 a permis l’acquisition et 
le développement du logiciel 
INCOVAR, un logiciel de ges-
tion des temps. Il permet la 
dématérialisation des feuilles 
de congés et le suivi précis 
des plannings de tous les 
agents. Après une phase avec 
des services pilotes comme la 
médiathèque par exemple, le 
logiciel sera déployé progres-
sivement dans tous les ser-
vices en 2021.

Les Lignes Directrices de Gestion
Ce document, réglementairement obligatoire depuis la loi de trans-
formation de la fonction publique, est la feuille de route de la poli-
tique RH, en matière de recrutement et d’avancement, de repérage 
de compétences, d’attractivité, d’égalité des chances, de dialogue 
social. Une première ébauche a été présentée en comité technique 
en décembre 2020. Des ateliers participatifs se dérouleront en 2021 
avec des représentants du personnel, des encadrants et des agents. 

Le Plan Égalité Femmes-Hommes
Obligatoire pour les EPCI de plus de 20 000 habitants, ce document 
recense les orientations et objectifs que se fixe la collectivité en 
matière de recrutement, d’accès aux métiers, de sensibilisation et 
de lutte contre les inégalités sexuelles et sexistes. Une première 
proposition de plan a été présentée en CT. Les ateliers participatifs 
sur les lignes directrices de gestion aborderont cette question pour 
améliorer le projet.

•  Déploiement de la fibre optique à St-Aubin-des-Landes, Torcé, 
Vergéal, Louvigné-de-Bais, Syndicat d’Urbanisme du Pays de Vitré

•  Marché évolution du SIGB pour l'ensemble des bibliothèques de 
l'agglomération

• Déploiement Incovar
• Déploiement du télétravail et de l'applicatif Rainbow
• Évolution des systèmes de téléphonie

SIG :
•  Assainissement : récupération des données, tri et catalogage, 

définition de nos besoins, lancement de prestations de trans-
formation des données vers du SIG et intégration des données 
résultantes

•  Déclaration de Travaux/Déclaration d’Intention de Commence-
ment de Travaux : passage du marché et mise en place technique

• Tri et mise à jour de la fusion des bases de données Ville et Agglo
•  Intégration du PLU de Vitré sur le Géoportail de l'Urbanisme + 

intégration des PLU sur ArcOpole
•  Carte scolaire : sectorisation scolaire pour les collèges et écoles 

publiques sur Vitré

 À RETENIR 
L’organisation du travail a été impactée par deux confinements 
aux modalités différentes, en mars et en octobre, ainsi qu’une 
reprise d’activités en mai, avec la définition des tous les pro-
tocoles de fonctionnement des services. Grâce à l’appui du 
service informatique, le télétravail en mode gestion de crise a 
pu être mis en place ainsi que les outils collaboratifs permet-
tant de maintenir le lien à distance.

 TÉLEX 
Bilan des recrutements 2020 : 

64 avis de vacances  
de postes publiés

989 candidatures reçues 

174 candidatures  
spontanées 

78 jurys de recrutement dont 
59 sur des postes permanents
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  FONCTIONNEMENT ET ADMINISTRATION

DIRECTION DES AFFAIRES JURIDIQUES, DES ASSEMBLÉES 
ET DE LA COMMANDE PUBLIQUE :
Renouvellement des instances communautaires
Le service des affaires juridiques et des assemblées
Il assure l’organisation et le suivi juridique des séances du conseil 
communautaire, des réunions du Bureau et des réunions des 
Vice-présidents et conseillers délégués.
Au-delà, il intervient en tant qu’outil d’analyse, de conseil et d’as-
sistance juridique des autres services, des élus et des communes 
du territoire. Il réalise une veille juridique hebdomadaire qui est 
adressée à l’ensemble des services. Il accompagne la réalisation 
des projets de la communauté d’agglomération et assure le suivi 
de l’ensemble des conventions de Vitré communauté.
Il est également sollicité dans le cadre des transferts de compé-
tences.
En outre, il assure la gestion des contentieux en lien avec les cabi-
nets d’avocats.
L’année 2020 a été marquée par le renouvellement de toutes les 
instances communautaires dans un contexte sanitaire particulier.

Le service commande publique
Il assure la procédure de passation des marchés publics et leur 
exécution financière. Il centralise également les achats de fourni-
tures et produits d’entretien, mobiliers et petits matériels.

EN CHIFFRES

 100   marchés des communes intégrés 
suite au transfert des compétences 
eau et assainissement

 10   procédures de marchés à procédures 
adaptées (MAPA) ayant conduit à la 
conclusion de 38 marchés

 2   procédures d’appels d’offres ouverts 
ayant conduit à la conclusion de 3 
marchés (1 procédure lancée fin 2020 
est toujours en cours d’attribution)

 85   marchés conclus sans mise en concur-
rence (inférieurs à 40 000 € HT)

 6   réunions de la commission  
(2 CAO + 4 commissions MAPA)

EN CHIFFRES

 13   réunions des Vice-Présidents  
et conseillers délégués

 8  séances du conseil communautaire

 8  réunions du Bureau

 279   délibérations du conseil  
communautaire

 24  décisions du Bureau

 315  décisions du et de la Président(e)

 73  arrêtés de la Présidente

 63   conventions élaborées avec  
les services

 200  conseils juridiques
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DIRECTION DES FINANCES, ANALYSE ET PRÉVISION :
Un fort taux de reversement aux communes

BUDGET
PRINCIPAL

Transports

Piscines

Assainis-
sement 
collectif

Ateliers
Relais

Zones 
d'activités

Pays de
Vitré SPANC

(K€) (K€)

  FONCTIONNEMENT ET ADMINISTRATION

Direction des Finances, 
Analyse et Prévision
Mission :
Préparer et exécuter les budgets, en garan-
tissant le respect des grands équilibres 
financiers, dans une démarche de pluri-an-
nualité et d’analyse financière prospective, 
en maintenant un endettement réduit et 
une pression fiscale modérée.

Quelques données d’activités 2020 
• 23 600 écritures comptables
•  Ouverture d’un nouveau budget au 1er jan-

vier 2020 suite au transfert de la compé-
tence « assainissement collectif » à Vitré 
Communauté

•  Étude d’impact et accompagnement des 
conséquences financières de la crise 
sanitaire : remboursements, modulations 
tarifaires, rétrocession de masques aux 
communes, aides directes ou indirectes 
aux entreprises…

•  Préparation des fondations du nouveau 
pacte financier et fiscal entre Vitré Co et 
ses communes membres.

BUDGETS 2020  Les budgets de Vitré Communauté
1 budget principal : 62 M°€ en fonctionnement et >16 M°€ en investissement
+ 6 budgets annexes
+ 1 budget autonome

BUDGET PRINCIPAL 2020  Vue d’ensemble - FONCTIONNEMENT

DÉPENSES RECETTES
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  FONCTIONNEMENT ET ADMINISTRATION

  Cotis. Foncière des Entreprises (CFE)

  Cotis. sur la Valeur Ajoutée 
des Entreprises (CVAE)

  Taxe sur les surfaces commerciales  
(TASCOM)

  Imposition forfaitaire des entreprises  
de réseaux (IFER)

  Taxe d'habitation

  Taxes foncières

  Fonds de péréquation des ressousrces  
intercommunales et communcales  
(FPIC)

  Compensation fiscales et divers

Attribution de Compensation 
(Dotation obligatoire compensant le pas-
sage en fiscalité professionnelle unique) 

FPIC (part communale)
(Fonds de péréquation des ressources 
Intercommunales et Communales)

Fonds de concours  
versés pour aider aux  
investissements communaux 

Participations à la place des 
communes : cotisations au 
service d’incendie et secours, 
au syndicat d’urbanisme…

DSC
(Dotation facultative de  

Solidarité Communautaire)
4 796 k€

PANIER FISCAL 2020

UN FORT TAUX DE REVERSEMENT AUX COMMUNES

RAPPEL DES TAUX 
D'IMPOSITION

Cotisation foncière des 
entreprises (CFE) 24,40%

Taxe d'Habitation (TH) 10,72%

Foncier Non Bâti (FNB) 2,21%

Foncier Bâti (FB) 1,90%

14 290 k€

1 697 k€

5 416 k€

1 814 k€
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Face à la crise,

  ACCOMPAGNER L’ACTIVITÉ ÉCONOMIQUE, DÉVELOPPER L’EMPLOI, ATTIRER ET PROMOUVOIR LE TERRITOIRE

DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE :
Vitré communauté s’engage et accompagne les entreprises
Aides financières
Accompagnement des entreprises dans le cadre de la crise sanitaire :
•  Participation et suivi du dispositif « prêt covid résistance » avec 

662 000 €.
•  Mise en place d’un report des loyers de mars et avril pour nos 

locataires de bâtiments d’activités.
•  Renseignements de 1er niveau des entreprises sur les différents 

dispositifs d’aides d’urgence.
•  Élargissement du dispositif Pass commerce artisanat à la Ville 

de Vitré et mise en place d’un dispositif Pass commerce artisa-
nat-volet numérisation et digitalisation.

Logiciel de contact
Acquisition mutualisée d’un logiciel de contact CRM (gestion de 
la relation client) avec le GIP MEEF et le service développement 
économique de Roche-aux-Fées Communauté pour atteindre les 
objectifs suivants : 
•  Apporter aux entreprises des informations fiables, rapides et 

coordonnées ;
•  Gagner en efficacité dans le traitement des dossiers de dévelop-

pement économique ;
• Faciliter la prospection d’entreprises ; 
•  Améliorer nos méthodes de travail en fonction d’indicateurs d’ac-

tivité préalablement renseignés et analysés ;
• Mobiliser plus efficacement les entreprises sur des événements ;
•  Constituer un historique des contacts entreprises pour éviter des 

pertes d’informations en cas de changement d’interlocuteurs.

Animation économique et soutien aux réseaux d’entreprises
•  Organisation d’une cérémonie de vœux aux entreprises en par-

tenariat avec la CCI le 23/01/2020, dans les nouveaux locaux de 
la société AMI-API, ZA du Haut-Montigné, Torcé. 80 entreprises 
présentes.Organisation de la rentrée économique le 13/10/2020, 
au Centre culturel de Vitré. 30 entreprises présentes.

• Soutien financier à l’association LE FIVE de 30 000€.

3 structures sur le territoire : Argentré-du-Plessis, Châteaubourg et 
la Guerche-de-Bretagne.
«  Service public de proximité pour faciliter et appuyer les 
démarches liées à l’emploi, la formation, l’insertion, l’évolution pro-
fessionnelle, l’aide au recrutement, auprès de tout public (tout âge, 
demandeurs d’emploi, salariés, inactifs) et des entreprises. »

Notre offre de services :
Du côté du public PAE : 
• Accueillir, informer et orienter
• Un accompagnement individuel, des ateliers collectifs
• Des espaces informatiques et documentaires en libre accès
• Un réseau partenarial facilitant (la mobilité, l’insertion…)
• Accompagnement sur des projets de réorientation/reconversion.

Du côté des entreprises : 
• Prospection, recherche, proposition de candidats
• Gestion et diffusion des offres
• Actions de recrutement (forums, café conseils…).

Accompagnement vers l’emploiPOINT ACCUEIL EMPLOI (PAE) :  

 TÉLEX 
Attribution de 9 Pass commerce et artisanat, soit un montant 
de 48 200 € attribués, dont 24 720 € financés par Vitré Com-
munauté (le reste par la Région) pour des projets d’artisans 
et/ou commerçants situés sur les communes suivantes : Lou-
vigné-de-Bais, Étrelles, Rannée, Pocé-les-Bois, Drouges, Mon-
treuil-sous-Pérouse, Châteaubourg, Erbrée.
Attribution de 8 Pass jeunes agriculteurs, soit un montant de 
24 000 € attribués, pour des projets d’installation agricole sur 
les communes suivantes  : Rannée, Val d’Izé, Saint-M’Hervé, 
Mondevert, Domalain, Bréal-sous-Vitré.

 À RETENIR 
Commercialisation et gestion des parcs et des bâtiments d’activités.
Ventes de 8 terrains d’activités  : M. et MME DESEVEDAVY, 
activité de structure gonflable, 2 000 m2, ZA La Frotière, Argen-
tré-du-Plessis / DENIAU TOITURE, activité artisanale charpente, 
1  444 m2, ZA La Frotière, Argentré-du-Plessis / Société 2MI, 
maintenance industrielle, 2 372 m2, ZA La Grande Haie, Vitré / 
Société SCI Les Jacobins, investissement locatif, 4 247 m2, ZA 
Piquet Nord, Etrelles / Société TRANSPORT KIEFFER, activité 
de transport, 4 000 m2, ZA La Gaultière, Châteaubourg / Société 
BELMET, distribution de matériel et équipements pour l’industrie, 
13 000 m2, ZA La Gaultière, Châteaubourg / Blanchisserie de l’hô-
pital de Vitré, terrain de 7 600 m2, ZA Gérard 2, Montreuil-sous-Pé-
rouse / Société Vitré Viande, terrain de 13 000 m2 environ, ZA 
Briqueterie IV, Vitré.
Vente de 5 bâtiments d’activités : bâtiment « ex Arcelor », Val 
d’Izé, cédé à Les Métalleries des portes de Bretagne / Bâtiment 
« ex HMCE », Taillis, cédé début 2021 à la société SARL GENEVE 
/ Bâtiment « T2L », Etrelles, à la société T2L / Bâtiment « Histoire 
d’œufs  », Gennes-sur-Seiche à la société «  Histoire d’œufs  » / 
Bâtiment « ID PACK », Val d’Izé à la société « ID PACK ».

EN CHIFFRES
Sur l’année 2020 

4 533 PERSONNES 
INFORMÉES
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INSERTION : 
Un tremplin vers l’emploi et les entreprises
Délégation du Département Ille-et-Vilaine à Vitré Communauté 
pour la gestion du Revenu de Solidarité Active (RSA) :
•  Au 31/12/ 2020, 642 personnes bénéficiaires du RSA (de + de 

26 ans), résidant sur les 46 communes sont suivies dans le 
cadre d’un Contrat d’Engagement Réciproque* par 3 travailleurs 
sociaux du service insertion. Cet accompagnement se déroule à 
la Maison de l’Emploi de Vitré et en proximité au sein des 3 Points 
Accueil Emploi de Vitré Communauté.

•  Le contexte sanitaire de 2020 a eu une conséquence sans précé-
dent notamment sur l’augmentation du nombre de bénéficiaires 
RSA sur le territoire communautaire de l’ordre de + 20 % en 1 an, 
soit 732 bénéficiaires en incluant les jeunes de - de 26 ans suivis 
par La Mission Locale depuis 2020.

•  Le collectif : un levier d’action puissant pour améliorer les situa-
tions individuelles : 14 actions collectives partenariales d’insertion 
qui apportent des réponses en matière de mobilité, lien social, 
accès à la santé, au sport, à la culture, inclusion numérique…

* Le Contrat d’Engagement Réciproque consiste pour la personne 
bénéficiaire du RSA à formaliser ses démarches d’insertion sur 
une période déterminée tout en bénéficiant de l’aide d’un référent 
RSA. Ce contrat est réciproque car il est signé entre la personne et 
la collectivité, chacun s’engage à faciliter la mise en œuvre d’ac-
tions visant à une autonomie.

Le chantier d’insertion « entretien des espaces naturels de Vitré 
Communauté », un tremplin vers l’emploi et les entreprises » :
•  Une activité valorisante d’entretien des espaces verts communau-

taires, des zones d’activités, sentiers de randonnée du territoire 
(110 kms d’entretien, 860 kms de balisage) qui contribue à l’amé-
lioration du cadre de vie des habitants (topo-guides randonnées 
et base de loisirs de Saint-M’Hervé). Une compétence reconnue 
par l’Établissement du Bassin Versant pour l’entretien des abords 
des 3 étangs de Haute-Vilaine, La Valière et la Cantache.

•  Un service « apprenant et inclusif » composé de 4 équipes avec 
un encadrement technique et social et 20 postes d’agents poly-
valents d’entretien des espaces verts en parcours d’insertion sur 
une période maximale de 2 ans, à l’attention des demandeurs 
d’emploi.

•  Une organisation tournée vers les demandeurs d’emploi et les 
entreprises :  + de 1000 h de stages/an effectuées avec les entre-
prises du territoire : un nouvel outil de mise en relation, la plate-
forme des employeurs solidaires : https://inclusion.beta.gouv.fr

Soutien à des dispositifs, facilitant l’insertion professionnelle
et la mobilité : 
•  Le Relais pour l’Emploi : association pour l’insertion du pays de 

Vitré, qui gère un parc de location de scooters, un chantier d’in-
sertion maraîchage biologique « le Pays fait son Jardin », et une 
association intermédiaire qui propose des missions ponctuelles 
d’emploi.

•  Mission Locale du Pays de Vitré : accompagnement socio-pro-
fessionnel des jeunes de - 26 ans, sortis du système scolaire, 
sans emploi, ainsi que l’opération « Réussir l’industrie ».

•  Valorisation et soutien de l’emploi agricole local, via une conven-
tion entre Vitré Communauté et la Chambre d’agriculture.
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PRÉVENTION : 
Lutter contre les violences intra-familiales

La création des conseils intercommunaux de sécurité et de pré-
vention de la délinquance (CISPD) est instituée par décret et par 
circulaire interministérielle du 17 juillet 2002.
Le Comité Intercommunal de Sécurité et de Prévention de la Délin-
quance a pour ambition de soutenir une politique dans le champ de 
la prévention et plus particulièrement celui de la délinquance. La 
coordination de ce dispositif est rattachée à la Direction Solidari-
tés Jeunesses et Lien Social. Il a pour mission d’assurer un obser-
vatoire des actions de prévention de la délinquance et de coordon-
ner au travers d’instances partenariales des actions préventives.

La mise en œuvre opérationnelle :

> Campagne de communication CISPD ressources du territoire

> Prévention Jeunesses
Du 13 janvier au 24 janvier 2020, Éducation au numérique : 
 Intervention de l’association Psycomédie dans les établissements 
scolaires et structures jeunesse du territoire. 
453 jeunes ont été sensibilisés et 14 partenaires associés.

 > Prévention des Violences intrafamiliales et conjugales
 Journée territoriale des acteurs du Réseau contre les Violences,  
le 14 octobre 2020 aux côtés de 40 partenaires. 

> Intervenante Sociale en Gendarmerie (ISG) :
•  Soutien financier de Vitré communauté au poste rattaché à l’ASFAD
•   L’ISG a été saisie sur 429 situations (Roche aux fées Commu-

nauté inclus)  : 69% Vitré Communauté, 20% Roche-aux-fées,  
11% autres territoires

•   40% des situations relevaient d’un problème de violence dont 
92% dans un contexte familial.

•  Intervention auprès de 94 victimes de violences conjugales.

© Réseau Violences

conseil intercommunal de sécurité
et de prévention de la délinquance

Conseil intercommunal de sécurité et
de prévention de la délinquance
1 rue Saint Louis 35 500 Vitré
02.99.74.50.54 - cispd@vitrecommunaute.org

QU’EST-CE QUE LE CISPD ?
La création des Conseils Intercommunaux de Sécurité et de Prévention de la 
Délinquance (CISPD) est instituée par décret et par circulaire interministérielle du 
17 juillet 2002.
Le Comité Intercommunal de Sécurité et de Prévention de la Délinquance 
a pour ambition de soutenir une politique dans le champ de la prévention et 
plus particulièrement celui de la délinquance. Il a pour mission d’assurer un 
observatoire des actions de prévention et de la délinquance, et de coordonner au 
travers d’instances partenariales des actions préventives.

PREVENTION ET COORDINATION

Prévention des violences 
faites aux femmes, 
violences intrafamiliales 
et aide aux victimes

Prévention à 
destination des 
jeunesses

Prévention et 
amélioration de la 
tranquillité publique
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Une invitation au voyage en terre intérieure
Crise sanitaire oblige, les Français ont été invités, cet été, à redé-
couvrir leurs régions. Vitré Communauté a alors lancé sa cam-
pagne de promotion touristique intitulée « Voyage en terre inté-
rieure ». Menée sur la Haute-Bretagne, la Mayenne et la Normandie, 
de Rennes à Caen, en passant par Saint-Brieuc, Granville ou encore 
Laval, cette campagne s’est étalée de juillet à août 2020. Elle visait 
notamment les touristes d’ores-et-déjà séduits par notre région, 
tentés par une escapade d’une journée sur notre territoire.

Soutien à l’économie locale

Afin de limiter la propagation du virus, le gouvernement français 
a pris la décision de fermer les commerces dits non essentiels. 
Ces derniers ont dû s’adapter au contexte sanitaire en proposant 
des services de Click and Collect. Vitré Communauté a souhaité 
apporter son soutien en recensant sur son site Internet tous ces 
commerces et en complétant avec la liste des restaurants qui pro-
posent des plats à emporter. Parallèlement, le service communi-
cation a développé une page mise à jour régulièrement avec les 
informations essentielles entournant la pandémie.

Soutien aux acteurs évènementiels et culturels
Au cours de l’été 2020, Vitré Communauté a maintenu ses subven-
tions aux associations Le Bon Scén’art et Rue des arts. L’objec-
tif était de permettre une expression artistique et évènementielle 
dans et autour de Vitré. C’est ainsi que les Fanfarfelues ont pu 
être organisées et Rue des arts, à la tête du festival DésArticulé, a 
orchestré diverses interventions dans l’agglomération.

COMMUNICATION, TOURISME ET ÉVÉNEMENTIEL : 
Attirer les touristes et soutenir le commerce local  
malgré la crise sanitaire, 2020 a été source de nouveaux 
enjeux pour le territoire

 TÉLEX 
Facebook : + 21% d'abonnés sur l'année, soit 5  392 au 
total / 78  160 vues en moyenne par mois (+34% par rap-
port à 2019). Instagram  : 1  191 abonnés, soit +183% en 
un an. Site web vitrecommunaute.org  : 230  694 visites  
(-14% par rapport à 2019). Création d’un compte Facebook Vitré 
Culture afin de valoriser l’action culturelle de la ville de Vitré et de 
Vitré Communauté. Création d’un compte Linkedin pour promou-
voir la communauté d’agglomération en tant que recruteur mais 
également en tant que territoire.

EN CHIFFRES
« VOYAGE EN TERRE INTÉRIEURE »  

en campagne : 

16 000 € DÉPENSÉS 

pour une couverture de près de  

2 000 000 DE CONTACTS

l’Effet
Vivez

Vitré

TERRE
INTÉRIEURE

VOYAGE
EN

www.effet-vitre.bzh
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  PRÉSERVER LA QUALITÉ DE NOTRE CADRE DE VIE

LOGEMENT : 
À la reconquête des centres-bourgs et cœurs de ville

APPLICATION DES DROITS DU SOL : 
Un nouvel outil des autorisations de droit des sols et  
du foncier

Accompagner la rénovation du parc ancien
•  98 rénovations énergétiques accompagnées au titre de l’Agence 

Nationale de l'Habitat 
•  260 dossiers de rénovation énergétique au titre du programme 

Ma Prime Rénov
•  36 rénovations « autonomie dans le logement » accompagnées 

au titre de l’ANAH
•  5 propriétaires bailleurs accompagnés au titre de l’ANAH
•  704 contacts reçus par le conseiller énergie de la Maison du logement

Reconquérir les centres-bourgs et cœurs de villes – 
Lutter contre la vacance
•  43 logements accompagnés techniquement et financièrement en 

centralité
•  6 études de centre-bourg en cours
•  6 conventions opérationnelles en cours avec l’Établissement 

Public Foncier de Bretagne
•  Accompagnement de la ville de Vitré sur le programme Action 

Cœur de Ville 

Assurer la solidarité territoriale, l’accueil des nouveaux 
arrivants et compléter l’offre à destination de tous les publics
• Soutien à la production de 119 logements aidés
• Démolition de 6 logements locatifs sociaux
• 1 279 demandes de logements locatifs sociaux 
•  Intermédiation locative – accompagnement à la création de 12 

logements à vocation sociale dans le parc privé
•  Finalisation de l’étude sur l’accueil des jeunes sur le territoire 

(enquête auprès des entreprises, accompagnement d’Action Loge-
ment, partenariat avec des étudiants de l’université de Rennes 2)

•  Suivi et approbation du schéma départemental d’accueil des 
gens du voyage 2020-2025

Exemples de réalisations en centres bourgs – Travaux achevés :

�La�Chapelle-Erbrée : 
aide à l’achat et rénova-
tion d’une maison ancienne 
vacante en centre bourg par 
un propriétaire privé

�Balazé :�
démolition et construction 
de 10 logements sociaux en 
centre bourg avec cellules 
commerciales en RDC par le 
bailleur social NEOTOA

 Vitré : 
opération de démolition-re-
construction par le bailleur 
social ESPACIL – 9 logements 
locatifs sociaux à destination 
du public jeune

38 communes du territoire sont conventionnées avec ce 
service mutualisé. Les autres communes bénéficient des services 
de l’Etat ou instruisent en interne.
Les volumes de dossiers sont sensiblement plus élevés qu’en 
2019. Ce sont 2 068 demandes d’urbanisme qui ont été déposées 
et instruites sur 2020 par les 5 instructeurs de la Communauté 
d’agglomération. 
Oxalys, le nouvel outil informatique est opérationnel depuis début 
2020. Il a facilité l’adaptation du service pour continuer de fonc-

tionner en télétravail complet pendant le premier confinement de 
mars à mai.
Perspectives : L’année 2021 sera consacrée à la préparation et aux 
tests de mise en fonctionnement de la dématérialisation de l’ins-
truction des ADS prévue au 1er janvier 2022.
La commune de Saint-Christophe-des-Bois est conventionnée 
depuis le 1er janvier 2021 pour bénéficier des services d’instruction.

EN CHIFFRES

MAISON DU LOGEMENT : 3201 
CONTACTS

1935 
APPELS

1266 
VISITES
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  PRÉSERVER LA QUALITÉ DE NOTRE CADRE DE VIE

TRANSPORT ET MOBILITÉ :
Une étude sur les modes de déplacements et existants

La réalisation d’un schéma directeur cyclable 
(automne 2019 - été 2021)
Un diagnostic a permis de cibler les principaux axes de dévelop-
pement du vélo. Pour définir une stratégie opérationnelle, une 
concertation a été menée avec les partenaires, les élus et les asso-
ciations. L’objectif : aboutir à l’été 2021 à un programme d’actions 
pluriannuel sur les services cyclables à proposer et les aménage-
ments nécessaires.

Réflexion sur l’organisation des transports scolaires 
(Février 2020 / Septembre 2022)
En 2022, renouvellement des marchés ; la collectivité est accom-
pagnée pour préparer la consultation face aux enjeux importants : 
responsabilité organisationnelle et sécuritaire, égalité et finance-
ment... Après un diagnostic des services existants et une phase de 
concertation des élus, des parents d’élèves et des chefs d’établis-
sement, plusieurs scénarios seront proposés.

L’animation d’un challenge mobilité en septembre 2020 
Vitré Communauté, la Ville et le CCAS de Vitré ont participé à 
un challenge mobilité interentreprises organisé par l’association 
EVEIL en septembre 2020. Notre bilan en quelques chiffres : 63 
participants, 11 000 km dont 7 240 km parcourus en transports en 
commun, -1,3 tonnes de CO2, 3 000 € économisés.

Le lancement d’un plan de mobilité simplifié (février 2021) 
Prévu dans le PCAET, Vitré Communauté s’engage pour 18 mois 
dans l’élaboration d’un plan de mobilité simplifié. Cette étude 
transversale de l’ensemble des modes de déplacements existants 
et de ceux à développer ou à créer, a pour ambition de structurer 
une offre territoriale globale de services sur les mobilités.

Une expérimentation du covoiturage domicile-travail avec 
Klaxit (début 2021)
Pour développer la pratique du covoiturage domicile-travail, Vitré 
Communauté a conventionné avec Klaxit. L’objectif : initier un 
réseau pour les salariés des entreprises du territoire, pouvant 
bénéficier à l’ensemble des habitants. Ce programme expérimen-
tal d’un an sera évalué en continu et contribuera à l’élaboration du 
Plan de mobilité.

Recrutement d’une chargée de mission mobilité, pour tous 
ces enjeux sociétaux et environnementaux 

 TÉLEX 
Les chiffres clés transport : 92 circuits scolaires pour 5  000 
élèves transportés, près de 800 points d’arrêts / 2 réseaux 
urbains (Vitré et Châteaubourg) / Une ligne interurbaine (Vitré La 
Guerche) / Un service de transport à la demande (Taxi.com) / Un 
service de location de vélos électriques.
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Réseau de chaleur urbain
Après avoir mené une étude sur les différentes énergies renou-
velables potentielles pour alimenter la piscine de la Guerche-de-
Bretagne, le choix s’est porté sur une chaudière biomasse. Cette 
énergie alimentera également des bâtiments situés à proximité.

Choix�des�chaudières�:
•  Chaudière bois : 

1 chaudière bois de 620 kW 
Un silo rectangulaire avec fond 
racleur et convoyeur par chaine 
racleuse. 
Dimensions silo : 130 m3 utiles

•  Chaudière gaz : 
1 chaudière gaz à condensation  
de 1614 kW

Approvisionnement�en�bois :

Continuité du projet de parc éolien du Harault
Initié depuis 2017 par la société VOL-V, Vitré Communauté pour-
suit la concrétisation de ce projet avec la création d’une SAS dans 
laquelle le capital de la société d’exploitation sera répartie entre 
CN’R, Vitré Communauté et ENERCOOP. L’écriture des statuts est 
en cours ainsi qu’un pacte d’associés pour garantir un contrôle de 
Vitré Communauté sur le projet. La présidence appartient à VOL-V 
avec la mise en place d’un comité stratégique avec des pouvoirs 
définis. Les modalités de cessions sont également à l’étude (de 
façon libre vers les habitants, communes, Enercoop Bretagne).

Configuration�prévue�du�parc�éolien�:

En 2020, 4 dossiers de CEE (certificats économies d’énergie) ont 
été déposés malgré le contexte de crise sanitaire soit l’équivalent 
approximativement de 15 000 euros.

Projet d'installation d'ombrières
Une étude sur les potentialités en photovoltaïque des toitures 
(panneaux solaires) et des parkings (ombrières) propriétés de 
Vitré Communauté a été lancée en collaboration avec la société 
ENERGIV.

  PRÉSERVER LA QUALITÉ DE NOTRE CADRE DE VIE

ÉNERGIE ET ENVIRONNEMENT : 
Des nouvelles éoliennes sur le territoire 

EAU ET ASSAINISSEMENT : 
Transfert de la compétence eaux pluviales urbaines  
et eaux usées
Service public d'assainissement non collectif
• Contrôle de conception et réalisation en régie : 359 ;
•  Contrôle de bon fonctionnement par un prestataire : périodique 

(471 contrôles annuels) et dans le cadre de transactions immobi-
lières (207 contrôles annuels).

Pour l’assainissement collectif
•  Transfert de la compétence eaux pluviales urbaines et eaux 

usées au 1er janvier 2020 : mise en place de conventions de ges-
tion entre les communes et Vitré Communauté pour assurer la 
continuité de service et le bon fonctionnement des ouvrages

• Création du service Eau et Assainissement.

•  Lancement des études du mode de gestion sur les compétences 
Eaux pluviales urbaines et Eaux usées,

•  Poursuite des travaux engagés (réalisation d’une nouvelle station 
de traitement des eaux usées à Torcé, réalisation du réseau de 
transfert de Saint-Aubin-des-Landes vers Cornillé…).

Projet  
d’installation  

d’ombrières sur  
le parking de  

Webhelp à  
Étrelles

Installation  
d’ombrières  
sur l’aire de  
covoiturage 

de Torcé
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Dans un contexte difficile pour les lieux de culture, pari a été pris de 
maintenir coûte que coûte une activité pédagogique et artistique 
pour les usagers des équipements communautaires.

Conservatoire de musique et d’art dramatique :

886 élèves inscrits
Établissement d’enseignement artistique agréé par l’Etat, le 
Conservatoire de musique et d’art dramatique accueille près de 
900 élèves chaque année pour l’initiation, la formation diplômante 
ou l’accompagnement de projets.
Les cours sont dispensés par 42 artistes-enseignants, titulaires du 
Diplôme d’Etat, dans 4 équipements culturels : Centre culturel de 
Vitré, Centre culturel de La Guerche-de-Bretagne, Centre culturel 
d’Argentré-du-Plessis, Centre des arts de Châteaubourg.
Son action s’inscrit dans la transversalité avec d’autres acteurs 
culturels ou sociaux du territoire : médiathèques, maisons de 
retraite, crèches, IME, hôpital de jour…

En�2019�-�2020�:
•   886 élèves inscrits dans l’un des 26 instruments proposés, en 

théâtre, chorales enfants, chorales adultes, ensembles à vent, 
ensembles à cordes, orchestre symphonique, groupes musiques 
actuelles… Les cours ont été interrompus par la crise covid entre 
le 16 mars et le 7 juin 2020.

Actions de sensibilisation artistique
•   L’accueil de la différence, notamment des enfants en situation de 

handicap de l’I.M.E. « L’Étoile » et l’Hôpital de jour « La Clairière ». 
Ils bénéficient d’ateliers théâtre et éveil musical gratuits, en lien 
avec les partenaires. L’atelier théâtre s’est déroulé sur le nombre 
de séances prévues ; une partie des séances musicales ont pu 
être assurées. 

•   Classes à Horaires Aménagés Musique, du CE2 au CM2, à 
l’école Jean Guéhenno de Vitré. Les cours ont été interrompus 
par la crise covid entre le 16 mars et le 7 juin 2020.

•   Le plan Musique à l’École permet de mener des actions de sen-
sibilisation musicale dans les écoles élémentaires publiques et 
privées, en lien avec les Inspections de l’Education Nationale et 
la Direction Diocésaine de l’Enseignement Catholique. Plus de 
2 000 scolaires bénéficient ainsi d’une douzaine de séances 
de pratique musicale (en moyenne) afin de garantir le droit à la 
culture et l’éveil artistique pour tous les enfants. 

En 2019 - 2020, les interventions scolaires devaient représenter 98 
classes, dans 40 écoles et 25 communes : Argentré-du-Plessis, Vitré, 
Châtillon-en-Vendelais, Cornillé, Louvigné-de-Bais, Moulins, La Cha-
pelle-Erbrée, Le Pertre, Mondevert, Landavran, Gennes-sur-Seiche, 
Montreuil-sous-Pérouse, Châteaubourg, Domagné, Saint-Didier, La 
Guerche-de-Bretagne, Brielles, Pocé-les-Bois, Saint-Melaine, Taillis, 
Saint-Jean-sur-Vilaine, Saint-M’Hervé, Marpiré, Balazé et Étrelles.  
En raison du confinement entre mars et mai 2020, 43 classes n’ont 
pas pu voir leurs projets musicaux se réaliser.

•  29 évènements de la saison artistique du Conservatoire ont eu 
lieu, sur 68 manifestations initialement prévues.

  DES SERVICES PUBLICS DE PROXIMITÉ

LA CULTURE ET L’ENSEIGNEMENT ARTISTIQUE 

 À RETENIR 
Covid-19 : une équipe mobilisée pour assurer les cours
Lors du premier confinement, entre mars et fin mai 2020, une 
majorité des cours d’instruments, chant ou théâtre ont pu être 
assurés à distance : par l’envoi d’enregistrements, de partitions 
ou bien en visio-conférence. Malgré une inégalité des situations 
personnelles, les enseignants se sont mobilisés, chacun en fonc-
tion de ses moyens numériques, pour assurer ce lien. 
Lors du deuxième confinement, fin octobre 2020, tous les cours 
d’instrument, chant et théâtre ont été proposés en visio-confé-
rence (environ 600 élèves concernés). Le conservatoire a bénéfi-
cié de l’appui logistique nécessaire pour équiper une dizaine de 
salles pour la visio-conférence (connexion internet, ordinateurs 
portables, tablettes, logiciels).  L’équipe avait anticipé dès la ren-
trée avec une réflexion sur les pédagogies numériques et l’utilisa-
tion de nouveaux outils (padlet, partitions numériques, vidéos), 
ce qui lui a permis de mieux rebondir.
Cependant, l’enseignement à distance n’a pas de résultats équiva-
lents à l’enseignement présentiel. Les inégalités de départ entre 
les enfants (suivi parental, moyens numériques, autonomie…) 
amplifient les inégalités de progression artistique. La musique et 
le théâtre restent des arts du geste, dont la transmission s’effec-
tue par mimétisme et partage collectif. 
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Ecole d’arts plastiques :

Cours sur 11 communes du territoire

•  Cours d’arts plastiques sur 11 communes du territoire : cours 
destinés au public amateur, enfants, adolescents, jeunes et 
adultes.

•  Convention avec le Foyer des Lilas de Vitré (prestations  
facturées) : cours dispensés auprès d’adultes handicapés.

•  Interventions auprès de groupes scolaires du territoire : des ate-
liers de sensibilisation aux arts plastiques sont proposés aux 
scolaires du primaire.

•  Conférences d’histoire de l’arts : avec l’artiste/enseignant, Bruno 
Dufour-Coppolani au centre culturel de Vitré.

•  Les activités qui n’ont pas eu lieu du fait de la crise sanitaire : 
les visites ateliers scolaires de fin d’année, les expositions de fin 
d’année (Vitré et communes environnantes), la journée culturelle 
(Paris), les samedis découverte.

4 structures sur le territoire : Argentré-du-Plessis, Châteaubourg, 
La Guerche-de-Bretagne et Vitré

Salon Place aux jeunes
Faire découvrir le temps d’une journée toute la diversité de la jeu-
nesse du territoire : valoriser leurs talents.

Forum jobs d’été
Des conseils pratiques le temps d’une soirée pour découvrir toute 
l’offre saisonnière du territoire (face à face avec les employeurs) et 
rencontrer des professionnels pour acquérir les bases nécessaires 
à une bonne recherche d’un emploi d’été.

La quinzaine de l’IJ
Zoom sur des métiers qui recrutent. Organisation de temps forts 
dans les structures. Cette année, les métiers de la petite enfance 
et les métiers de la santé étaient mis en avant.

Parcours Entrepreneuriat Jeunes
Sur une semaine, impulser les 16/25 ans à l’envie d’entreprendre, 
au développement d’une culture entrepreneuriale, à l’envie d’agir.

Dispositif Promeneurs du net
Une présence éducative sur les réseaux sociaux pour écouter et 
maintenir le lien avec les jeunes via la numérique. 

Intervention hors les murs
" Aller vers "
Actions développées avec les 
établissements scolaires sur des 
thématiques orientation / métier, 
santé.

 EN CHIFFRES
 Nombre d’élèves aux  
 cours hebdomadaires :

 Nombre de cours  
 hebdomadaires :

 Nombre de scolaires aux 
 ateliers de sensibilisation : 

299
38
410

© Max Juillot

SERVICE INFO JEUNES : SOUTIEN ET ACCOMPAGNEMENT
AUX PROJETS DE JEUNES 
Promeneurs du net, une présence éducative 
sur les réseaux sociaux
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Un projet architectural
L’année entérine le projet architectural permettant, par une exten-
sion de la médiathèque communautaire, d’accueillir la collection 
et l’équipe de l’artothèque sur un site unique en 2022. Le projet de 
service culturel commun rend compte de l’intérêt du regroupement 
des deux structures s’inscrivant dans le schéma d’accessibilité 
pour le réseau Arléane (35 bibliothèques du territoire) également 
adopté par les élus.

Innovations et application d’un protocole sanitaire strict 
L’application des différentes mesures sanitaires a limité la fréquen-
tation et les services proposés par la médiathèque. Ce contexte 
a toutefois été l’occasion de développer des services auprès des 
usagers (ressources en ligne, intervention d’artiste plasticien dans 
les écoles, coproduction de livres d’art…) et d’en expérimenter de 
nouveaux (heures du conte sur les réseaux sociaux, portage à 
domicile de documents, service de « drive » pour les profession-
nels…).

Des actions culturelles revisitées
Le Festival Am Stram Gram (lecture 0-3 ans) a été déployé sur 9 
communes et 800 personnes ont pu découvrir l’exposition d’en-
vergure de l’artiste Elsa Tomkowiak dans l’atrium du théâtre. Mais 
pour des raisons sanitaires, d’autres actions ont été adaptées 
(résidences d’artistes, déjeuners littéraires…), n’ont pu être finali-
sées (le Mois du multimédia…) ou bien ont été reportées (exposi-
tions, la fête du livre Délire en mai…).

Déménagement du fonds patrimonial de la ville de Vitré
Ce fonds a intégralement été transféré au Centre des archives 
offrant de meilleures conditions de conservation. L’espace libéré 
a été investi dans le cadre d’une réorganisation des réserves 
artothèque-médiathèque et par les outils d’animation du réseau 
Arléane dont l’offre s’est vue enrichie.  

Travaux préparatoires à la constitution du catalogue 
commun informatisé des 35 bibliothèques du réseau 
Arléane 
Ce catalogue rendra visible sur le web via un point unique d’accès, 
l’ensemble de l’offre documentaire des bibliothèques. Le travail 
d’harmonisation des pratiques entrepris par les bibliothécaires du 
territoire vise la création d‘une carte unique permettant aux usa-
gers de bénéficier des services des bibliothèques de son choix 
puis à terme, de mettre en place entre elles des navettes de circu-
lation des documents.

•  Extension Arto Media : Simulation de l’implantation du projet 
architectural (Les ateliers du Gué)

•  Commande publique : Commande nationale d’estampes en lien 
avec le Ministère de la culture et le Centre national des arts plas-
tiques (Cnap)

LECTURE PUBLIQUE ET ART CONTEMPORAIN :
Médiathèque et artothèque, un site unique en 2022
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CENTRE DES ARCHIVES :
40 agents formés aux techniques d’archivage

Formation des agents aux techniques d’archivage et 
The archive Project Acte IV
40 agents des trois structures ont été formés aux techniques 
d’archivage, l’occasion de rappeler ce que sont les archives et 
la nécessité pour la collectivité et les administrés d’avoir des 
archives classées et accessibles. De nouvelles pratiques ont été 
transmises pour que chaque agent sache quantifier, identifier, trier, 
etc. ses archives et compléter le bordereau de versement indispen-
sable lors du transfert des archives du service producteur vers le 
Centre des archives.

Archives collectées en 2020 (tous services confondus) :  
956 boîtes soit 120 mètres linéaires.

Entrée exceptionnelle d’un fonds privé aux archives : 
le fonds Chéreau
Des documents à valeur patrimoniale ont fait leur entrée aux 
Archives. 
Après avoir fait une proposition de don, la famille Chéreau a permis 
aux archivistes d’intervenir sur site et de travailler au transfert des 
documents ayant un intérêt historique. Des documents très variés 
(photographies, cartes postales, ouvrages, cartes et plans, …) sont 
actuellement en cours de classement et seront consultables par le 
grand public dès lors qu’un inventaire sera finalisé.

 «�VITRÉ,�VILLE�OUVERTE�SUR�LE�MONDE�»�:�
accueil des scolaires, une nouvelle séance pédagogique  
réalisée à partir d’un fonds privé déposé aux archives  
par la famille Frain de la Gaulayrie.

Dès le Moyen âge, Vitré s’inscrit comme une ville marchande impor-
tante qui commerce, entre autres, avec l’Angleterre, Les Flandres 
et l’Espagne. Ce sont les membres de la confrérie des marchands 
d’Outre-Mer et leur négoce des « canevas » qui, entre les XVe et 
XVIIe siècles, favoriseront cette ouverture. Un atelier reposant sur 
la découverte de certaines pièces du fonds Frain de la Gaulayrie 
et la mise en situation des élèves (correspondance, rédaction d’un 
connaissement) permet la compréhension des pratiques et des 
règles de ce commerce.

Archives de Vitré, Fonds Frain de la Gaulayrie, Timbre fiscal, 28 juin 1698.

 À RETENIR 
L’article L. 211-1 du code du patrimoine définit les archives, 
publiques et privées, comme « l'ensemble des documents, y 
compris les données, quels que soient leur date, leur lieu de 
conservation, leur forme et leur support, produits ou reçus 
par toute personne physique ou morale et par tout service ou 
organisme public ou privé dans l'exercice de leur activité ». 
Principales missions : 
Un service d’archives mutualisé réalise les missions tradition-
nelles d’un service public d’archives : 

• À destination des collectivités ou structures intercommunales :
  Mise en place de procédures d’archivage au sein des ser-
vices : rédaction des tableaux de gestion, de formulaires 
types (bordereaux de versement et d’élimination) ;
 Sensibilisation et formation des agents.

• Concernant la gestion des fonds, quel que soit leur support :
  Collecte des archives au sein des collectivités, collecte 
d’archives privées intéressant le territoire ; 
  Gestion matérielle des fonds : mesures de conservation  
préventive et curative, gestion des locaux à usage d’archives ;

  Gestion intellectuelle des fonds : classements des fonds, 
accompagnement de la gestion des archives courantes et 
intermédiaires (dont éliminations réglementaires).

• À destination du public :
 Communication des documents ;
 Organisation d’événements ponctuels ou récurrents.
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Valorisation des archives et des témoignages oraux 
collectés dans le cadre du cercle de mémoire « Les 
Passés-recomposés », du 24 janvier au 27 mars 2020
Partenariat Centre des archives / Centre culturel J. Duhamel, spec-
tacle Les crapauds fous.
• « Empreintes de la Seconde Guerre mondiale »
• « Vers la liberté : parcours américain (1944-1945) » 

À l’occasion du 75e anniversaire de la Libération, le Centre des 
Archives a réalisé une exposition à partir de témoignages oraux 
collectés dans le cadre du Cercle de mémoire « Les Passés recom-
posés ». 
L’intégralité de cette exposition a été présentée au Centre des 
Archives afin de découvrir des documents originaux et d’autres 
empreintes de cette guerre.
Une autre exposition sur le même thème, réalisée par les Archives 
départementales d’Ille-et-Vilaine a été présentée conjointement au 
Centre culturel.
Des séances pédagogiques ont été proposées dans le cadre du 
service éducatif des Archives. 

Le Temps-suspendu
Pendant les périodes de confinement, les agents du Centre des 
archives se sont réinventés afin d’offrir à leurs usagers de nou-
velles manières d’enrichir leurs connaissances historiques et patri-
moniales. Des activités pour petits et grands accessibles sur le 
site de Vitré Communauté dans la rubrique « Découvrez les fonds 
des Archives » : présentation de documents inédits, notices histo-
riques mais aussi mots mêlés, mots croisés, cocottes en papier et 
une activité paléographie.

Registre des délibérations, AM Vitré DD4
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SPORTS :
106 098,23 € d’aide pour le soutien aux emplois sportifs et 
projets sportifs interclubs

LES 3 PISCINES :
Les équipements fortement impactés par la crise sanitaire

Total des heures du personnel
•  17 éducateurs (13 agents de la collectivité + 4 agents conventionnés 

des clubs de l’ASV et de L’Aurore basket)
Pour un total d’heures annualisées de 26 226 dont :
• 22 691 heures par les éducateurs dont 17 018 h de terrains
•  3 535 heures administratives (directions et agents administratifs)

Temps passé dans les clubs
Face à face pédagogique hebdomadaire dans les clubs de bas-
ket-ball, football et volley-ball : 185 heures hebdomadaires pour  
41 communes soit 5 550 heures annuelles

Stages sportifs des vacances
Saison 2019/2020 : 107 jours, 1 387 jeunes (454 filles et 933 garçons) 
Taux de remplissage à 88 % (35 % filles et 65 % garçons)
Basket : 10 jours, 160 jeunes (69 filles et 91 garçons)
Football : 10 jours, 224 jeunes (16 filles et 208 garçons)
Volley : 8 jours, 191 jeunes (126 filles et 65 garçons)
Multisport : 30 jours, 351 jeunes (92 filles et 259 garçons)
Été : 49 jours, 461 jeunes (151 filles et 310 garçons)

Annulation COVID des camps sportifs et du raid VTT au profit des 
actions multisports
Avril et mai : Annulation COVID des stages foot, basket, volley et 
multisport soit 450 jeunes n’ayant pu participer à ces actions.

Évènementiel
Tournoi de noël : 158 jeunes
UTPV : Annulé

Maintien des soutiens aux clubs et associations 
sportives des communes :
Soutien aux emplois sportifs : 9 postes pour 101 489,23 € soit en 
moyenne 11 277 € par poste
Projets sportifs inter clubs : 3 projets pour 4 609 €

Réflexions pour 2021
Aménagements du site de Haute-Vilaine
Développement de l’animation sportive
Orientations du sport santé

Remarques pour une année qui a particulièrement impacté les piscines :
•  La piscine Aquatide est restée fermée cet été, et le personnel 

redéployé sur les deux autres équipements

•  La plage de la Haute-Vilaine n'a pas été ouverte cet été

•  Très peu d'animations évènementielles ont pu être réalisées dans les 
piscines en raison des fermetures totales ou partielles des piscines.

•  Deux compétitions ont pu être accueillies, une scolaire et une fédérale

•  Des personnels qui se sont positionnés pour être redéployés sur 
des missions renforcées en raison de la situation sanitaire (dis-
tribution de masques, portage de courses alimentaires, sécurité 
à la gare routière, renfort pour l'hôpital, standard téléphonique du 
siège communautaire, …)

•  Le projet de construction d'un nouveau centre aquatique à 
la Guerche se poursuit conformément aux prévisions, et est 
aujourd'hui en phase APD.

FRÉQUENTATIONS RECETTES

2019 2020 VARIATION 2019 2020 VARIATION

Argentré-du-Plessis 37 013 14 876 -59,81 % 174 832,79 € 70 688,42 € -59,57%

La Guerche-de-Bretagne 47 053 22 743 -51,67 % 253 709,26 € 104 723,55 € -58,72%

Vitré 225 278 102 127 -54,67 % 1 004 943,27 € 412 979,02 € -58,91%

© Pierre Lepoutre
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Visite de trois ateliers techniques (Rannée, Visseiche et Cornillé) organisée le 17 décembre pour les élus des communes ayant un projet de construction 
d’un atelier technique (Mondevert, Montreuil-sous-Pérouse, Vergéal, Marpiré, Gennes-sur-Seiche, Moulins).

  DES SERVICES PUBLICS DE PROXIMITÉ

LA BASE DE LOISIRS :
Des locations en hausse malgré la crise

COHÉSION TERRITORIALE :

•  Livraison du Pôle médical situé 14 boulevard Saint Martin à Vitré le 
28 février 2020 afin de permettre l’accueil de la maison médicale de 
garde dans des conditions plus favorables à son activité et un centre 
de santé. Ce dernier permet à trois médecins salariés de l’Hôpital 
d’assurer des consultations de médecine générale en journée. Une 
assistante médico-administrative, dont le poste est financé par la 
Ville, dans le cadre d’une convention avec l’Hôpital de Vitré, assure 
un accueil physique et téléphonique de la patientèle.

•  Soutien financier à l’Association des médecins libéraux du Pays 
de Vitré pour assurer le fonctionnement de la maison médicale 
de garde (subvention de 32 058€)

•  Préfiguration de la politique santé 2020-2026 et appui au projet 
de santé pour le secteur de Châtillon-en-Vendelais. 

Gestion des contractualisations (contrat de territoire avec le 
département, contrat de ruralité avec l’Etat, contrat de partena-
riat avec l’Europe et la Région) et appui aux communes dans la 

recherche de financements / Préfiguration de la politique « Vitalité 
aux communes », recensement des projets des communes, groupe 
de travail « atelier technique ».

FRÉQUENTATIONS

2019 2020 VARIATION

École multisports 24 jeunes 24 jeunes 0%

Voile scolaire 1620 élèves sur 8 écoles 299 sur 2 écoles -81,5%

Accueil groupes CLSH 673 0 -100%

Team Building, entreprises et groupes 1100 925 -15,9%

Locations 1496 2246 +50,1%

Multisports – VDL et stage base insertion 584 535 -8,4%

SANTÉ : Le Pôle médical ouvert
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 COMMUNAUTÉ  
 D’AGGLOMÉRATION DE VITRÉ 
Siège social
16 bis bd des Rochers
BP 20613 35506 Vitré cedex
02 99 74 52 61
www.vitrecommunaute.org

 CONSERVATOIRE DE MUSIQUE  
 ET D’ART DRAMATIQUE  ET  
 ÉCOLE D’ARTS PLASTIQUES 
Centre culturel Jacques Duhamel
6 rue de Verdun
35500 Vitré
02 99 74 68 64 (Conservatoire)
02 99 74 68 62 (École d’arts plastiques)
conservatoire@vitrecommunaute.org
ecoleartsplastiques@vitrecommunaute.org

 LA MAISON DU LOGEMENT 
47 rue Notre Dame
35500 Vitré
02 99 74 02 87
maison-du-logement@vitrecommunaute.org

 LES ARCHIVES 
27 rue des Eaux
35500 Vitré
02 99 74 40 88
archives@vitrecommunaute.org

 PAE-PIJ D’ARGENTRÉ-DU-PLESSIS 
21 bis rue du Général Leclerc BP 13 35370 Argentré-du-Plessis
02 99 96 54 01
pae-argentre@vitrecommunaute.org

 PAE-PIJ DE CHÂTEAUBOURG 
Maison pour tous
9 rue Pasteur
35220 Châteaubourg
02 99 00 91 15
pae-chateaubourg@vitrecommunaute.org

 PAE-PIJ DE LA GUERCHE-DE-BRETAGNE 
8 rue du Cheval Blanc
35130 La Guerche-de-Bretagne
PAE : 02 99 96 19 00 - PIJ : 02 99 96 01 02
pae-laguerche@vitrecommunaute.org
pij-laguerche@vitrecommunaute.org

 PIJ DE VITRÉ 
14 rue Notre Dame - 35500 Vitré
02 23 55 16 21
pij-vitre@vitrecommunaute.org

 SERVICE INSERTION 
Maison de l’Emploi
9 place du Champ de Foire - 35500 Vitré
02 99 74 63 82
rsa@vitrecommunaute.org

 PISCINE AQUATIDE  
 À ARGENTRÉ-DU-PLESSIS 
Boulevard du Maine - 35370 Argentré-du-Plessis
02 23 55 09 63
piscine.aquatide@vitrecommunaute.org

 PISCINE DU BOCAGE À VITRÉ 
Chemin du Feil - 35500 Vitré
02 23 55 16 20
piscine.bocage@vitrecommunaute.org

 PISCINE DE LA GUERCHE-DE-BRETAGNE 
Rue des Sablonnières
35130 La Guerche-de-Bretagne
02 99 96 32 99
piscine.laguerche@vitrecommunaute.org

 MAISON ACCUEIL BRETAGNE 
Aire d’Erbrée - RN157 - 35500 Erbrée
communication@vitrecommunaute.org

 BASE DE LOISIRS HAUTE-VILAINE 
La Ville Cuite
35500 Saint-M’Hervé
02 99 49 64 64
basedeloisirs@vitrecommunaute.org

 CRALP MÉDIATHÈQUE COMMUNAUTAIRE 
1 rue du Bourg-aux-Moines – 35506 Vitré Cédex
02 99 75 16 11
reseau.arleane@vitrecommunaute.org

ADRESSES DES SITES COMMUNAUTAIRES


