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Dans le cadre de son projet de territoire, Vitré Communauté a fixé 4 orientations pour
répondre aux défis du moment et ceux a venir :

e  Unterritoire qui affirme la prospérité et la dynamique de ses acteurs économiques

*  Unterritoire qui soutient la vitalité de ses communes, préserve le cadre de vie et
accélére la transition écologique|p. 16 > p. 23

e Unterritoire qui favorise la cohésion sociale par des services adaptés et des

dispositifs de solidarité[p. 24 > p. 33

*  Unterritoire qui pilote la performance de son action publique|p. 34 > p. 39
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Depuis l'installation du nouveau
conseil dagglomération en juillet 2020,
nous avons tenu a élaborer un projet
de territoire a la fois respectueux du
passé, en phase avec le présent et
suffisamment ambitieux pour l'avenir.
Les équipes municipales venaient
détre largement renouvelées : plus
de la moitié des Maires de nos 46
communes étaient des nouveaux élus
et exprimaient en toute légitimité de
nouvelles attentes vis-a-vis de Vitré
Communauté. Ensemble, nous avons
le devoir danticiper, décarter les
menaces et de saisir les opportunités.
Notre rdle est de faire les bons

choix pour, toujours, améliorer la

vie quotidienne en optimisant nos
moyens.

« Notre role est de faire
les bons choix pour,
toujours, améliorer la vie
quotidienne en optimisant

nos moyens. »
Isabelle Le Callennec

C'est pourquoi, de septembre 202123
avril 2022, jai souhaité que chacun soit
associé au processus délaboration et
se sente partie prenante de la réflexion
comme de I'écriture des défis arelever.
Les élus, acommencer par les vice-
présidents, se sont tres largement
impliqués dans la démarche. Nous
avons également sollicité le Conseil

de développement, compose de

représentants de la société civile.
Nous avons aussi interrogé les
habitants pour s'assurer que notre
projet corresponde vraiment a leurs
attentes. Et aprés plusieurs mois de
travail, nous avons enfin adopté ce
projet, a la date prévue, le 7 avril 2022.

Un projet de territoire sappuie sur des
principes. Nous en avons quatre : la
subsidiarité, la solidarité, l'efficience,
la coopération. Pour son élaboration,
nous avons commence par identifier
nos forces et nos faiblesses. Nous
avons ensuite retenu quatre axes

qui rassemblent des actions autour

de l'agriculture, de I'emploi, de la
formation, du logement, des mobilités,
de la santé, de la gestion de l'eau ou
des déchets, du sport ou encore de la
culture. Et parce que le réalisable est
plus important que la promesse, nous
avons inscrit notre projet dans le cadre
réglementaire et le contexte financier,
particulierement contraints, qui sont
les notres.

[l n'y a plus désormais qu'a mettre
en ceuvre ce projet de territoire. Et
cest sans nul doute
ce qui est le plus
passionnant, pour
nous, et le plus
essentiel, pour les
habitants !

Isabelle Le Callennec
Présidente de
Vitré Communauté
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UN TERRITOIRE QUI AFFIRME LA
PROSPERITE

ETLA DYNAMIQUE

DE SES ACTEURS ECONOMIQUES
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« Maintenir une agriculture
dynamique dans toute sa
diversité et concourirala
souveraineté alimentaire

« Diversifier et répartir les
activités économiques sur le
territoire (exogéne, endogéne
et création) tout en soutenant la
dynamique industrielle locale

« Accompagner les employeurs
dans leurs besoins de
recrutement en attirant des
actifs et en développant l'offre de
formation

«  Augmenter la part du tourisme
dans le dynamisme économique
du territoire

« Développer le rayonnement
du territoire par ses potentiels
culturels, patrimoniaux, naturels
et touristiques

« Finaliser la couverture
numérique et téléphonique du
territoire
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UN TERRITOIRE QUI SOUTIENT
LA VITALITE DE SES
COMMUNES, PRESERVE LE
CADRE DE VIE ET ACCELERE LA
TRANSITION ECOLOGIQUE

«  Favoriser I'attractivité des
communes : commerces,
artisanat, mobilité, habitat,
services

« Diversifier l'offre en habitat a
destination de tous les publics
en favorisant la rénovation et le
renouvellement urbain

« Optimiser les déplacements de
tous les publics

« Soutenir la transition
énergétique par la performance
énergétique des batiments, la
baisse des gaz a effet de serre et
le développement des énergies
renouvelables

« Mobiliser I'ensemble des acteurs
autour de la sécurisation de
I'approvisionnement et de la
reconquéte de la qualité en eau

«  Protéger notre environnement
avec une gestion des déchets
performante et des mesures de
préservation de la biodiversité




UN TERRITOIRE QUI FAVORISE LA UNTERRITOIRE QUI PILOTE LA
COHESION SOCIALE PERFORMANCE DE SON
PAR DES SERVICES ADAPTES ET DES ACTION PUBLIQUE
DISPOSITIFS DE SOLIDARITE
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« Favoriser I'accés a la culture sur » Developper une vision
'ensemble du territoire stratégique et partagée du
. territoire
« Accompagner les pratiques
sportives des habitants du « Préserver et développerle
territoire patrimoine technique dans le

+  Structurer une politique santé respect de fenvironnement

sur le territoire (équipements, «  Structurer, moderniser et piloter
offre de soins, installation des nos ressources internes
professionnels, prévention...)

+ Soutenir le développement des
équipements, des services et
des initiatives pour la petite
enfance, enfance et jeunesse

« Soutenir des dispositifs
d’accompagnement et
d’autonomie en faveur des
personnes agées & handicapées

» Lutter contre la précarité
et I'exclusion grace a des
dispositifs d'insertion et d'aides
aux populations vulnérables
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Un territoire qui affirme
la prospérité et la
dynamique de ses acteurs
économiques

Le territoire de Vitré Communauté est

reconnu par tous pour son dynamisme
économique. Le taux de chémage est
I'un des plus faibles de France( 3.5%

début 2022) et la part des emplois
industriels est deux fois supérieure a
la moyenne nationale. Cette réussite
ne doit pas occulter la nécessité
de continuer la diversification de
I'¢conomie du territoire ( tertiaire,
tourisme, numérique ...) et de maintenir
une agriculture dynamique face aux
grandes mutations en cours . De plus, il
convient d'accompagner les entreprises
dans leurs besoins de recrutement
face au manque de main d'ceuvre et
développer l'offre de formation sur le
territoire.




MAINTENIR UNE )
DANS TOUTE SA DIVERSITE
ET CONCOURIR A LA SOUVERAINETE
ALIMENTAIRE
/6

- Reéaffirmer le caractére agricole et rural de notre territoire

«  Contribuer ala souveraineté alimentaire

«  Soutenir I'¢conomie, I'emploi et I'attractivité des métiers de I'agriculture (en lien
avec l'installation et la transmission) et des filieres agro alimentaires du territoire

«  Consolider la chaine de valeur ajoutée liée a I'alimentation (fabricants d'aliments,
de matériels, industrie agroalimentaire, logistique, distribution)

«  Concilier laménagement du territoire et laménagement foncier pour préserver
le foncier agricole

« Accompagner les agriculteurs dans les transitions écologiques et énergétiques

«  Développer l'alimentation et I'approvisionnement en produits locaux

«  Améliorer la gestion quantitative et qualitative de l'eau

«  Développer une communication positive autour de l'agriculture favorisant le bien
vivre ensemble

 Le territoire de Vitré
Communauté puise ses
racines de I'agriculture.
Face aux mutations et
enjeux actuels, il convient

«  Mise enoeuvre de la convention cadre
2021-2025 signée avec la Chambre
d'agriculture.

«  Soutien alinstallation de jeunes
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agriculteurs (Pass JA)

Mise en oeuvre d'un projet alimentaire
territorial & soutien aux démarches
autonomie & réduction des
consommations ou GES(cf. PCAET)

Mise en oeuvre des actions du volet
agricole des syndicats Eau des Portes
de Bretagne et Eaux & Vilaine sur

la qualité de l'eau (Paiement pour
services rendus, Breizh Bocage...)

d’accompagner nos agriculteurs

pour réussir la transition agricole et
alimentaire du territoire. »

Yannick Fouet
Vice-président en charge de la
vitalité des communes




DIVERSIFIER ET REPARTIR

SUR LE TERRITOIRE
TOUT EN SOUTENANT LADYNAMIQUE
INDUSTRIELLE LOCALE
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Favoriser le développement et l'installation des entreprises, industries, artisans
et commercgants sur le territoire de Vitré Communauté et organiser un maillage
équilibré du territoire

Faciliter la création d'entreprises (dispositifs d'incitation, ateliers relais, services
d'accompagnement)

Développer des pbles d'activités tertiaires et d'innovation permettant de
diversifier les activités économiques du territoire

Accompagner les mutations de l'industrie (industrie du futur, industrie des
transitions...)

Sensibiliser les entreprises sur les pratiques durables (RSE, ESS, diminution de
l'empreinte écologique, économie circulaire)

Optimiser la consommation fonciére du développement économique
Maintenir une fiscalité professionnelle modeérée

S &

Aménagement économique

Mise en place d'un schéma directeur daménagement des zones d'activités et
d'accueil des entreprises

Développement de nouvelles zones d'activités permettant l'installation et le
développement des entreprises

Etude et optimisation des Pdles Gare de Vitré et Chateaubourg et leur potentiel
économique (tertiaire).

Développement des outils permettant doptimiser le foncier a vocation
économique et de densifier les sites existants (cahier des charges de zones,
soutien aux commerces et a l'artisanat de centre bourg, utilisation des friches...)

Création de villages d'artisans et de nouveaux batiments relais favorisant le

parcours résidentiel des entreprises
RN



Animation économique

« Organisation des temps déchanges
avec les entreprises par 4 bassins
de vie permettant de détecter les
difficultés et actions a mener par
territoire.

«  Développement d'un ou plusieurs
clubs dentreprises

«  Miseen place d'un espace
de coworking et danimation
économique dans le batiment MEEF.

« Miseenplace dune nouvelle
gouvernance du développement
économique associant les
entreprises et les institutions en
charge de l'accompagnement des
projets économiques.

3,5%

de taux de chémage
sur Vitré et son pays

« vitré Communauté accueille
pourvoyeuses demplois. Notre s
du tissu économique et a une me
Coopération

«  Déploiement du Service Public Les entreprises du territoire expri
d’Accompagnement des Entreprises de personnel. Vitré Communauté souha
permettant d'accompagner développer l'offre de formation pour soutenir
les projets de développement
des entreprises sur 'ensemble Elisabeth Guiheneux
des thématiques (foncier, Vice-présidente en charge du développement

investissements, R&D, emploi,
transition environnementale...).

+  Renforcement des coopérations
entre Vitré Communauté et les
acteurs économiques de l'innovation
et de lentrepreneuriat (fablab,
coworking, incubateur...).
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ACCOMPAGNERLES EMPLOYEURS DU
TERRITOIRE DANS LEURS BESOINS DE
RECRUTEMENT EN ATTIRANT DES ACTIFS ET

EN DEVELOPPANT L'OFFRE DE FORMATION
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«  Réduire les tensions sur le marché de 'emploi

« Accompagner la montée en compétences des entreprises dans leurs pratiques
RH et agir sur les difficultés de recrutement

« Déployer un dispositif de promotion du territoire en direction des actifs
en recherche de mobilité résidant sur d'autres territoires (mise en place
d'un guichet d'accueil et daccompagnement a la mobilité, valorisation des
emplois,valorisation des atouts et de l'offre de services, communication des

savoir-faire)

«  Développer une offre de formation initiale et continue du CAP au Bac+5 en
adéquation avec les besoins de compétences des entreprises et la vie étudiante

de nombreuses entreprises industrielles
ouhait est de travailler a la diversification
illeure répartition des activités entre nos
46 communes.

ent des problématiques de recrutement
ite faciliter l'accueil de nouveaux actifs et
la dynamique économique du territoire. »

économique

Réflexion sur une démarche de marketing
territorial (endogéne & exogéne avec des
outils de communication dédiés)

Mise en place d'une offre
d'accompagnement globale a la mobilité
et alimplantation des familles (emploi du
conjoint, logement...).

Transfert de compétence enseignement
supérieur.

Mise en place d'actions de promotion
des métiers (batiment, développement
durable...)et montée en compétence des
pratiques RH (animation club RH)

Mise en place d'actions permettant de
résorber les tensions sur le marché de
I'emploi (GPEC, forum emploi, forum
sectoriel)
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DANS LE DYNAMISME ECONOMIQUE DU
TERRITOIRE
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. Etoffer l'offre d'activités, de services touristiques et de lits marchands sur tout
le territoire, publique et privée (offre d'hébergements notamment hoteliére
et de plein air, restauration, soutien a l'installation déquipements de loisirs/
développement des offres plein air, géocaching, continuité et services pour
litinérance (V9), développement de l'offre patrimoniale)

« Redéfinir la politique de promotion du territoire et de ses 46 communes

«  Développer la fréquentation touristique tout au long de 'année et la mesurer
(installer l'image touristique du territoire, développer sa notoriété, s'intégrer aux
enquétes et outils dobservation régionaux et départementaux)

S

. Mise en ceuvre de la stratégie de développement touristique adoptée (affirmer
le potentiel touristique, mise en réseau des acteurs du territoire, augmentation
des moyens alloués via le lancement de la taxe de séjour, développer l'offre
touristique, promotion des atouts, accompagner les communes dans leur mise
en tourisme, renforcement et déploiement de la stratégie de marketing)

« Renforcement des objectifs et des moyens alloués a I'Office de tourisme du Pays
de Vitré et au service tourisme

« Reéalisation de la vélo route V9 entre Nantes et Mont-Saint-Michel
« Développement de la Base de la Haute Vilaine
«  Accompagnement des porteurs de projets

« Schéma daccueil et dinformation : accueil mobile multisites, découverte
nomade, signalétique d'information et d'interprétation sur les sites, signalisation
routiére
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PAR SES POTENTIELS
CULTURELS, PATRIMONIAUX, NATURELS
ETTOURISTIQUES
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- Participer alamise enréseau de tous les acteurs culturels et patrimoniaux du
territoire (Réseau Arléane, observatoire de la vie culturelle)

»  Valoriser les patrimoines historiques, artistiques, immatériels et architecturaux
(label Ville et Pays d’Art et d'Histoire, promotion des langues régionales)

«  Promouvoir I'art contemporain (commissariat dexpositions), faciliter le libre
acces aux collections et I'emprunt des oeuvres dart

- Définir une ambition culturelle commune pour le territoire (temps fort pour les
acteurs du territoire, événements itinérants ou de grande ampleur)

«  Mettre en oeuvre les différentes démarches culturelles, touristiques,
patrimoniales et communicationnelles dans le cadre d'un objectif cohérent et
collectif : 'attractivité du territoire

5oy

Au titre des compétences - Engagement dans la labellisation
communautaires : Villes et Pays d’Art et d'Histoire
« Mise en place d'une programmation « Identification de lintégralité du
annuelle en art contemporain capital patrimonial de nos 46
(identification de nouveaux lieux communes
dexposition sur le territoire et dans . Soutien aux cultures gallo et
les communes) bretonne

Dans le cadre d’'un élargissement de nos
actions a la promotion patrimoniale :

« Miseenvaleur des sites
patrimoniaux par le biais d'une
nouvelle politique événementielle

+ Miseen place d'unréseau des sites
patrimoniaux et des établissements
avocation museale




< Notre Agglomération bénéficie d'un potentiel touristique

hors du commun ; que ce soit par ses patrimoines naturels et
historiques ou son positionnement géographique au carrefour

de trois régions. C'est une chance pour notre territoire, ainsi

gu'une ressource économique de premier plan que nous souhaitons
développer et renforcer.

Notre territoire n'est pas une étape aux portes de la Bretagne ; il est devenu,

au fil des années, une destination de vie aussi bien professionnelle que
familiale. Cette réussite repose sur son dynamisme économique mais aussi
sur la pertinence de son offre culturelle, sur la qualité de son cadre de vie et
la diversité de son patrimoine historique. C'est notre force ! Lengagement
de Vitré Communauté est ici de poursuivre sur les voies de l'excellence et du
développement. »

Alexandra Lemercier
Vice-présidente en charge de la culture, du patrimoine et du tourisme
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FINALISER LA COUVERTURE NUMERIQUE
ETTELEPHONIQUE DU TERRITOIRE
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« Deploiement de la fibre FTTH sur I'ensemble du territoire

«  Couvrirlensemble du territoire en téléphonie mobile (Projet KiCapte et NewDeal
du CD35 - deploiement de nouveau pylone 4g/5g)

« Lesusages
d'internet se

sont largement
démocratiseés et
nécessitent de plus

«  Finalisation du deploiement de la
fibre sur la phase 1tranche 2 (Cornillg,
St Aubin des Landes, Domalain,
Vergeal, Drouges, Moussé¢, Rannée)

+  Deploiement de la phase 2 (2020- en plus des débits élevés pour
2023) répondre a tous les besoins
«  Couverture mobile sur le territoire via des foyers et entreprises de
le CD35 notre intercommunalité. Vitre

Communauté, dans le cadre du
projet Bretagne Tres Haut Débit
porté par Mégalis Bretagne, soutient
financierement a hauteur d'un

quart du colt, chaque prise de fibre
optique qui équipera les logements

de son territoire. Pour Vitré
Communauté, cest donc un peu
plus de 10 millions d'euros qui sont
consacrés a ce déploiement. »

° Paul Lapause
flbl'e Opthlle Délégué en charge du
En 2021, mise en place de liaison fibre developpement des usages et des
optique pour les communes de Torcé, innovations numeriques

Vergeal, Louvigné-de-Bais, Balazé, Taillis,
Chdtillon-en-Vendelais, Saint-Christophe-
des-Bois, La Guerche-de-Bretagne.







Un territoire qui
soutient la vitalité de ses
communes, préserve le
cadre de vie et accélére la
transition écologique

Le territoire de Vitré Communauté est
consideéreé par ses habitants comme
attractif et offrant un cadre de vie
agréable. Cette qualité s'explique
notamment par la vitalité de ses
communes qu'il convient de soutenir
et par la mise en place de plusieurs
politiques locales sur I'habitat,
les déplacements, la transition
énergétique, la gestion de l'eau ou
encore des déchets. Néanmoins,
compte tenu des enjeux liés aux
transitions et de I'attractivité du
territoire, il convient den renforcer la
résilience (eau, foncier, énergie & GES,
biodiversité ...).



LATTRACTIVITE DES
COMMUNES:

Ce défi transversal vise a accompagner les communes dans leurs stratégies &
projets de dynamisation de centre-bourg en lien avec l'ensemble des politiques
communautaires et dans une logique d'équilibre territorial :

« Habitat: Mettre I'accent sur la rénovation du patrimoine ancien et le
renouvellement urbain

« Commerce & artisanat: Soutenir une offre de commerce de proximité adaptée,
le développement du tissu artisanal local et encourager I'économie locale et les
produits locaux

«  Tourisme, randonnée, patrimoine local: Valoriser les richesses des communes
«  Culture, Sport : Favoriser les pratiques et leurs acces sur tout le territoire

+  Mobilités & couverture numérique: Desservir et connecter les centralités de
maniere adaptée

« Santé, Services de proximité: Accompagner les projets locaux dans une logique
de structuration globale du territoire

«  Conserver les principes de subsidiarité et de redistribution vers les communes

« Mise enoeuvre des actions déclinees - E‘

dans les différentes politiques =
publiques sectorielles exercées par

Vitré Communauté (Habitat, dev éco, hl-’
mobilité...)

»  Politique de fonds de concours versés
par Vitré Co pour soutenir les projets
des communes

« Renforcement de 'accompagnement
des communes dans la recherche
de subventions et conduite de
leurs projets (Contractualisation;
programme Petites Villes de Demain,
Action Coeur de Ville...)
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L’'OFFRE EN HABITAT

LA RENOVATION ETLE
RENOUVELLEMENT URBAIN
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Ce défi sera décliné dans le cadre du futur «
programme local de I'habitat 2023-2029
qui prendra notamment en compte les
objectifs suivants :

« Conventionner avec les bailleurs
sociaux pour une offre locative
diversifiée et équilibrée

« Aiderles habitants aaccéderala
propriété

«  Faciliterlarénovation et la
réhabilitation du bati existant (mise
en avant des services de la Maison
du logement, appuyer les communes
pour qualifier et développer les
hameaux...)

«  Développer I'habitat solidaire et
partagé (répartition des logements
sociaux, logements temporaires,
d’'urgence, pour les apprentis,
intergénérationnel)

«  Proposer des modes de construction
et daménagement durables
(utilisation de matériaux biosourcés,
réemploi, végétalisation, gestion des
eaux pluviales)

« Unerévision du programme local
de I'habitat est en cours pour une
approbation prévue en 2023.

Foncier : Articuler la politique Habitat
et le Zéro Artificialisation Nette (ZAN)
issu de laloi climat et résilience.

Prendre en compte I'impact de
l'augmentation des colts des
matériaux dans la politique habitat

Mettre en oeuvre de la réforme des
attributions

LT
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OPTIMISER LES DEPLACEMENTS

Enlien avec le plan de mobilité en cours de réalisation :

« Développer lintermodalité et les modes partagés sur les moyennes et longues
distances (PEM, conserver les arréts TGV et maintenir un cadencement
important du TER, transports en commun, covoiturage, mobilité électrique...)

«  Privilégier les modes doux sur les courtes distances (vélo, aménagements
sécurises...)

- Diversifier l'offre de mobilité pour tous les publics (jeunes, actifs, seniors...) en
mettant I'accent sur les déplacements du quotidien

« Securiser, entretenir et renforcer le réseau routier en articulation avec les autres
modes de déplacement

» Au-dela du Schéma directeur cyclable 'lrﬂhihl
approuve, un plan de mobilité est en =
cours de définition pour décliner les o
actions a mettre en ceuvre.

66,9 %

des déplacements
quotidiens des
habitants se font en
voiture
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LATRANSITION

ENERGETIQUE

Ce défi est décliné dans le cadre du Plan Climat Air Energie Territorial (PCAET) qui
vise notamment a:

Mobiliser et accompagner les acteurs du territoire sur la sobriété et l'efficacité
énergétique (ateliers, communication, actions de rénovation)

Accentuer le développement des énergies renouvelables sur le territoire
Renforcer les actions de Vitré Communauté via ses compétences et sur le volet
interne (label territoire engagé pour la transition écologique, décret tertiaire
batiment, installations traitement dassainissement...)

Mise en ceuvre du PCAET 2021-2026 et
notamment:

Poursuite de 'engagement dans le
label « Territoire engagé climat, air,
énergie»

Projets dénergies renouvelables
(éolien du Harault, réseau de
chaleur a La Guerche de Bretagne et
création d’une filiere bois énergie,
photovoltaique (cadastre, centrale,
ombriéres,...), méthanisation...)

Mise en place d'actions déclinées
dans les politiques habitat, mobilités,
développement économique

Renforcement du Conseil en Energie
Partagé et programme global de
rénovation thermique du patrimoine
communautaire




LA SECURISATION DE
LAPPROVISIONNEMENT “LA
RECONQUETE DE LA QUALITE EN EAU
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«  Garantir la qualité de l'eau par des systemes performants en intégrant les
conséquences du déréglement climatique (élaboration des schémas directeurs)

- Développer une politique de gestion intégrée des eaux pluviales (gestion des
ruissellements, limiter les risques de dommages aux biens et aux personnes)

« Agirsurl'économie de la ressource en eau (Eau des Portes de Bretagne)

«  Contribuer a'amélioration de l'état écologique des masses d’eau du territoire
(Eaux et Vilaine)

» Diagnostic des ouvrages de collecte dans le cadre du contrat territorial
et de transport des eaux usées et et enlien avec linstauration de la
élaboration d'un schéma directeur taxe GEMAPI.
d'assainissement des eaux useées.

. Elaboration d'un schéma directeur =
de gestion des eaux pluviales i
communautaire. G

«  Accompagnement d'Eau des Portes e
de Bretagne dans sa démarche de --F‘}
protection de la ressource en eau =

potable du territoire et dans sa
politique déconomie deau (gestion
patrimoniale, accompagnement gros
consommateurs, sensibilisation &
diagnostic, révision des périmetres
de protection,...)

« Accompagnement des démarches et
des actions menées par Eaux&Vilaine
sur le territoire ( restauration milieu,
programme bocager, volet agricole)

Vitré Communauté, la proximité



GESTION DES DECHETS
PERFORMANTE
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- Continuer a optimiser la gestion des déchets(réle du SMICTOM pour la réduction
des déchets, le développement du tri des déchets, sensibilisation, réemploi)

- Préserver les espaces naturels et les haies bocagéres(gestion du bocage, ilots
de fraicheur, espaces naturels préservant les espéces, trame verte & bleue, éco-
paturage)

«  ParVitrée Communauté:
Accompagnement a la mise en
ceuvre de la trame verte & bleue
du SCOT et continuer les actions
sur le patrimoine propre de Vitré
Communauté (zéro phyto, éco-
paturage & gestion différenciée...)

« Eauxet Vilaine: Programme de
plantations Breizh Bocage

«  SMICTOM: Engagement dans un Plan
Local de Prévention des Déchets
Ménagers et Assimilés (PLPDMA)
et le label «Territoire Econome en
Ressource» (programme d’action en
partenariat avec 'ADEME)







Un territoire qui favorise
la cohésion sociale par
des services adaptés et
par des dispositifs de
solidarite

Le territoire de Vitré Communauté est
consideéreé par ses habitants comme
un territoire a taille humaine, convivial
avec une offre de services diversifiés.
De nombreuses actions sont déja
conduites afin de développer les
services a la personne et soutenir les
pratiques sportives et culturelles dans
un esprit d'accessibilité. Cependant, il
existe également des axes de progrées
sur l'offre de soins, le vieillissement
de la population, le renforcement de
l'offre de services en lien avec l'accueil
de nouvelles populations ou encore
Iinclusion de tous.




« Assurerun développement culturel et associatif sur lensemble du territoire

«  Contribuer a une meilleure accessibilité de tous aux activités culturelles, ainsi
gu'aux pratiques artistiques (initiatives a destination des publics en situation
de handicap, réflexion sur les tarifications familiales, développement de
l'accessibilité des documents des bibliothéques)

«  Conforterla structuration des établissements denseignement artistique et leur
présence sur tout le territoire (Conservatoire a rayonnement intercommunal,
Ecole d'’Arts Plastiques)

- Soutenir les acteurs de la vie culturelle pour proposer une offre variée (aides
financiéres et techniques, valorisation des actions)

+ Renforcerlesaccesalalecture, aux arts, a la pratique artistique, aux savoirs
et ala culture pour tous en s'appuyant sur le réseau des bibliotheques, le
Conservatoire, 'Ecole d’Arts Plastiques, l'artotheque

Au titre des compétences actuelles :

- Deéveloppement des projets visant a créer des offres culturelles, patrimoniales
et artistiques a destination de tous les publics, notamment ceux en situation
de handicap (schéma d'accessibilité des bibliothéques, projet Daisy, parcours
«Music Handi», création d'un «Pass Famille» a I'echelle de 'agglomération,
mise en place de tarifications familiales au Conservatoire et a 'Ecole d'Arts
Plastiques, ouverture de «boites a livres», mise en route d'un «book truck» l'éte,
saison artistique de musique classique portée par le Conservatoire...)

«  Optimisation du réseau des bibliotheques Arléane

.  Développement d'une plateforme intercommunale de captation, de diffusion et
de présentation darchives sonores, vidéographiques et photographiques

Vitré Communauté, la proximité



Réflexion a mener sur I€largissement des compétences communautaires pour :

Soutien aux initiatives visant a créer des offres culturelles, patrimoniales,
événementielles et artistiques a destination de tous les publics

Création d'un observatoire de la vie culturelle associant les différents acteurs du
territoire (communes, associations, compagnies...)

Organisation des Rencontres de la culture a I'échelle de I'agglomération avec
les élus en charge de la culture, les acteurs et professionnels culturels et les

associations

Aide apportée aux communes pour I'acquisition de matériels a vocation

culturelle/artistique

Etablissement d'un contrat territorial déducation artistique et culturelle

J:Eﬁ
840

éléves inscrits au conservatoire
de musique et d'art dramatique de
Vitré Communauté : éveil musical,
théatre, chant, orchestres, ou dans
I'un des 26 instruments proposés,
Classe a horaires aménagés
théatre/musique

4
282

éléeves inscrits a l'école d'arts
plastiques de Vitré Communauté :
dessin, dessin/peinture, sculpture,
dessin assisté par ordinateur et
perfectionnement




«  Favoriser le maillage et modernisation des équipements sportifs du territoire
+ Accompagner le développement du sport pour tous, sport santé, bien étre
«  Soutenir le sport de haut niveau et 'évenementiel sportif sur le territoire

NG ﬁ-t
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A ce stade, il est notamment prévu les
actions suivantes:

« Développement de I'animation
sportive vers les scolaires...

« Développement de la base de loisirs
de Haute Vilaine (accueil projets
privés, hébergement a envisager...)

« Miseen service de la nouvelle piscine
a La Guerche de Bretagne

« Développement de larandonnée
(création d'un circuit de 90 km, mise
enréseau des acteurs, promotion
touristique...)
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Les finalités de ce défi seront précisées dans le cadre de 8laboration d'un contrat
local de santé avec I'ARS Bretagne. Elles devront notamment concourir a:

-  Renforcer l'offre de soins du territoire (attirer de nouveaux professionnels de
santé sur l'ensemble du territoire & assurer le maintien des établissements de
santé de proximité, favoriser la coordination des acteurs...)

«  Deéfinir & mettre en oeuvre une politique de prévention et promotion de la santé
adaptée
« Soutenir les populations vulnérables et leurs aidants

. Elaboration d'un Contrat Local de Santé

«  Soutienfinancier a la restructuration immobiliere du centre hospitalier Simone
Veil de Vitré (500 000€)

. Coordination de l'offre de soins




«  Encourager linstallation de structures de garde multi accueil adaptées aux
conditions de vie des parents

» Développer une approche globale et cohérente des besoins et de l'offre sur les
thématiques Enfance, Jeunesse, Parentalité, Accés aux Droits, Habitat... en
lien avec les compétences exercées par Vitré Communauté (Habitat, Santé,
Jeunesse) dans le cadre d'une convention territoriale globale avec la CAF

« Renforcer/ développer de nouveaux partenariats entre communes et EPCI

« Ameéliorer la coordination des réseaux de professionnels de la petite enfance par
bassin de vie

«  Favoriser le maintien du réseau décoles dans les communes du territoire

« Intégrerlesjeunes du territoire dans la vie locale & favoriser la citoyenneté
(conseils des jeunes, bénévolat, vivre ensemble, volontariat...)

- Favoriser le partage de savoirs et les initiatives de la jeunesse (relations
entreprises, associations dédiées, lieux du type fablab, soutien a
I'entrepreneuriat)

»  Faciliter la formation, lorientation & l'insertion professionnelle des jeunes, des
études vers l'emploi

«  Accompagner les jeunes dans leur prise d'autonomie (logements, transport...)
et favoriser la découverte, I'épanouissement et l'ouverture sur le monde (culture,
sport, international...)

- Sensibiliser les jeunes autour de la santé et du bien étre (prévention, accés aux
soins, sexualité, addictions, alimentation...)

Ny
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«  Projet de Convention
Territoriale Globale avec la CAF
(diagnostic et élaboration de la
convention)

«  Organisation de temps forts en lien
avec les métiers de demain

. Collaboration avec le forum des
métiers de Vitré

. Relai des initiatives
gouvernementales (SNU...)

«  Engagement d'une dynamique de
concertation avec les jeunes et
les élus jeunesse du territoire en
impulsant des projets innovants
(conseil communautaire des jeunes)

«  Harmonisation sur le territoire d'un
réseau des référents jeunesse
«  Creéationd'une bourse entrepreneuriat

« Mise enoeuvre de nouvelles
actions de prévention santé (pass

secourisme...) m
b=

-,

-




- Favoriser le maintien a domicile des personnes agées(soutien des
professionnels de l'accompagnement, services, accessibilité du logement,
transport a la demande)

«  Lutter contre lisolement des personnes dgées & handicapées (liens
intergénérationnels, structures et activités dédiées)

«  Permettre l'accessibilité globale aux Personnes a Mobilité Réduite (batiments,
services, espace public...)

«  Soutien alamise en accessibilité des
logements (PLH)

«  Poursuite d'une offre de transport
accessible et adaptée

. Financement de la mise en
accessibilité des batiments
communautaires.
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«  Continuer a déployer des dispositifs dinsertion par l'emploi en visant la
diversification de l'offre (« Premiéres heures », chantiers d'insertion, clauses
sociales dans les marchés publics)

«  Accompagner l'inclusion numérique par des actions de formations et la
mise a disposition doutils (locaux et salles informatiques, poste de soutien,
sensibilisation...)

. Développer I'habitat solidaire et partagé (logements sociaux, logements
temporaires, d'urgence, sortie d'insalubrité...) & loffre de mobilité pour tous les
publics

«  Déployer une politique de prévention sur le territoire

«  Création de nouveaux chantiers
d'insertion(en 2022 avec I'AIS 35 sur
I'entretien des locaux et réemploi de
palette-couture, recyclerie...)

«  Expérimentation en 2022 «Premiéres
Heures» le Relais pour I'emploi

»  Projet d'une Plateforme de mobilité
inclusive aléchelon Pays avecle
département & les 2 EPCI

«  Réflexion en cours sur l'inclusion
numeérique

« Développement des clauses sociales
dans les marchés publics de Vitré
Communauté et appui aux communes

WM s






Un territoire qui pilote
la performance de son
action publique



«  Piloter et assurer le suivi du projet de territoire
« Assurerune veille territoriale sur le territoire et son évolution

« Développer les coopérations avec les territoires voisins et supra-
communautaires

«  Optimiser les subventions externes des projets locaux dans le cadre des
contractualisations et d'une veille active auprés des financeurs

«  Favoriser la participation de la société civile et des habitants a lélaboration et au
suivi des politiques publiques communautaires

»  Développer une culture de I'évaluation des politiques publiques au sein de
'agglomération

«  Veilleraun aménagement du territoire équilibré

..................................... -

«  Création d'un observatoire territorial - " r
adossé au projet de territoire |
«  Suividu projet de territoire .
pro g

. Gestion des contractualisations avec
I'Etat, la Région, le Département

«  Planifier laménagement équilibré
du territoire dans le cadre des
démarches de planification portées
par l'agglomération

«  Préfiguer une mission évaluation des
politiques publiques

«  Créer &animer le conseil de
déeveloppement de Vitré Communauté

- Formaliser des coopérations avec les
territoires voisins

Vitré Communauté, la proximité



«  Consolider la connaissance de son patrimoine et définir ses stratégies de
maintenance, de restructuration et de rénovation

« Limiter la dépendance énergétique de son patrimoine

+ Accompagner les communes a la réduction des consommations énergétiques
(CEP)

- Définir et planifier ses actions a I'échelle des zones et des batiments
communautaires, suivre les évolutions du patrimoine et piloter les actions a
mettre en oeuvre

«  Contribuer au développement des énergies renouvelables du territoire a partir
de son patrimoine

«  Contribuer au développement des mesures de préservation de la biodiversité

«  Développer une expertise technique
répondant aux enjeux considérés

« Accompagner les initiatives
ermettant de limiter
‘artificialisation des sols
(urbanisme)

«  Définir une stratégie batimentaire
(schéma Directeur) mettant en
oeuvre les objectifs du Décret
Tertiaire et en application les audits
énergétiques réalisés

«  Developper une Gestion Technique
Centralisé des installations

«  Mettre en oeuvre la compétence
Réseau de chaleur (gouvernance,
actions opérationnelles,..)

«  Participer au développement de la
filiere Bois Bocage

«  Developper des plans de gestion
différenciée a l'echelle des espaces
naturels des zones d'activités
communautaires

WRM T s



»  Sassurer d'une mise en ceuvre efficace, efficiente, pertinente et conforme a la
commande politique du Projet de Territoire

- Permettre l'adéquation entre les ressources disponibles (financiéres, ingénierie,
compétences) et I'atteinte des objectifs politiques portés par le Projet de
Territoire

« Reserrerlesliens entre Vitré Communuaté et ses nombreux satellites
concourrant a la mise en oeuvre du Projet de Territoire

« Deévelopper larésilience organisationnelle et managériale dans le but de soutenir
efficacement les politiques sectorielles autour du sens, de la confiance et de la
performance publique

« Instaurer une culture de gestion et de performance publique vers les agents et
les élus

»  Développer une gouvernance partagée entre élus et agents qui facilite la mise en
oeuvre du Projet de Territoire

«  Mise en ceuvre d'un systeme de pilotage par la performance publique du Projet
de Territoire autour du tryptique Mission / Programme / Actions ; écriture
des feuilles de route pluriannuelles permettant d'esquisser une trajectoire
soutenable de développement des politiques publiques visées par le Projet de
Territoire

« Développement d'une organisation en adéquation avec le Projet de Territoire
mais inscrite, pour partie, dans une logique mutualisée avec la ville de Vitré et les
communes du territoire

«  Acculturation progressive a des approches managériales plus horizontales
et ouvertes tout en développant une communication interne performante
(nouveaux outils)

« Introduction d’'une logique de dialogue de gestion interne avec les principaux
satellites de Vitré Communauté

« Développement d'un systéme de données permettant déclairer la décision
politique et dévaluer la mise en oeuvre du Projet de territoire
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« Relance des dynamiques vertueuses de mutualisation en repartant des besoins
exprimeés par les DGS municipaux

- Définition partagée avec les élus et agents d'un cadre de gouvernance adapté
aux contingences, besoins et historique de Vitré Communauté

«  Objectivation des procédures et processus internes par I'écriture et le porté a
connaissance de notes de procédures

« Installation de dispositifs devant permettre linnovation managériale et la
participation des agents a la culture interne de Vitré Communauteé

« Tout I'enjeu des ressources humaines de Vitré Communauté

est de développer, grace a des actions et a des projets concrets,

une politiqgue RH qui va au-dela de la rémunération et de la gestion

des carrieres. Nous souhaitons aller vers un accompagnement des

managers et des agents dans un contexte extrémement mouvant,

tout en développant des idées innovantes en matiere d'attractivité. Aujourd’hui
mutualisée pour Vitré Communauté, la Ville de Vitré et le CCAS, la DRH peut
egalement se tourner vers les communes, employeurs territoriaux, pour
réfléchir ensemble aux enjeux a venir. »

Teddy Régnier
Vice-président en charge des Ressources Humaines

« vitré Communauté est une agglomération ayant une situation
financiere saine gu'il convient de maintenir pour a la fois

financer le projet de territoire et la politique de redistribution aux
communes. Ce travail est mis en ceuvre collectivement dans le
cadre du pacte de solidarité fiscal et financier ou le déploiement du
contr6le de gestion pour améliorer nos pratiques. »

Stéphane Douabin
Vice-président en charge des finances

« | e projet de territoire se déclinera en actions qui nécessiteront
la conclusion de marchés publics dans le cadre desquels nous
veillerons a la prise en compte de considérations sociales et
environnementales. »

Bernard Renou
Delégue en charge des charges transféerées et des marchés publics
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Siége
16 bis, boulevard des Rochers
35500 Vitre
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